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1. Manazerské shrnuti

Cilem zivére¢né evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho aké&niho planovéni ve
vzdélavani, ktery v uzemi ORP Litomys] (dale jen MAP) probihal v programovém obdobi
2014-2023. Evaluace je tak zaméfena na vyhodnoceni jeho G&elnosti, dopadt a udrZitelnosti
MAP. Zav&re¢na evaluatni zprava hodnoti a identifikuje pfinosy akéniho planovani pro déti

a Zaky, rodice, feditele a ucitele, ziizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani

angaZovaly nebo jim byly dotleny.

Prvni projekt MAP, ktery mél za cil zlepgit kvalitu vzdélavani v MS a Z$ na tzemi ORP
Litomys3], byl realizovan v letech 2016 - 2017. Jednalo se piedevsim o realizaci aktivit, které
ctily principy komunitniho plénovani. Vystupem bylo zpracovéni strategickych plénovacich
dokumentti MAP a aktivizace spoluprace aktéri v izemi. Od roku 2018 — 2023 byl realizovéan
navazujici projekt MAP 11, ktery pokradoval v nastavené komunikaci a spoluprici a ktery také

umoZnil realizaci konkrétnich implementa¢nich aktivit §kol.

Od ledna 2022 do listopadu 2023 byl realizovan projekt MAP III, ktery mél za svijj cil udrzet
a optimalizovat nastaveny projektovy systém i nadale, a to za plného v&domi nutnosti
dodrZovéni principi MAP. Projekt MAP III ukonéil realizaci projekti z OP VVV a je tak

mozné vyhodnotit, co se diky podpofe v ak&nim planovani v izemi ORP Litomys] zménilo.

Evaluéator spole¢né se Cleny realizaéniho tymu na zadatku realizace projektu MAP III v
souladu s metodikou nejdiive zrekapituloval cile celého akéniho planovani v Gizemi, stanovil
si témata a cile evaluace, poté stanovil vybér vhodnych néstrojii a postupy pro sbér a predani
vysledki. EvaluaCni otazky byly stanoveny v souladu s metodikou ,,Postupy MAP III
Metodika tvorby mistnich ak&nich plant v oblasti vzdélavani“ — viz jeho pfiloha &.2. DileZité

bylo také stanoveni vybéru cilovych skupin a celého harmonogramu.

Realizacni tym definoval pro zaji$téni evaluagniho procesu tyto cilové skupiny:
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e Pedagogidti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni veetné vedoucich pedagogickych
pracovnikl

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzd€lavani nebo
asisten&nich sluZeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzd&€lavani déti a mladeze

e Pracovnici organizaci ptisobicich ve vzdé€lavani

¢ Rodice déti a zaka

e Vefejnost

e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatelll $kol pisobici ve vzdélavaci politice

Jako nastroje pro evaluaci definoval realizatni tym fizené rozhovory, jednani pracovnich

skupin, dotaznikové Setfeni a desk-research dostupnych dokumenti.

Evaluator zpracoval v ndvaznosti na pouzité evaluani nastroje vysledky evaluace
a stanovenym zplsobem je vyhodnotil. Tyto vytvofené podklady poskytl k projednéni
jednotlivym PS na jednani 30.10.2023 a 15.11.2023. Vystupy z jednani PS projedna nasledné
RV MAP na jednani dne 30.11.2023. Zav&re¢n4 zprava bude predloZena ke schvéleni a stane

se sou¢asti finalni dokumentace MAP.

Vystupem projektu MAP III bylo i zpracovéani Akénich ro¢nich plani na roky 2024 a 2025,

které umozni realizaci implementa¢nich aktivit v navazujicim projektu MAP IV z OP JAK.

Na zakladé evalua¢nich zjisténi byla definovana doporudeni pro dalsi realizaci ak&niho

planovani ve vzdélavani v Uzemi:

Kazdy rok realizovat zjistovani popis potieb Skol.

- Podporovat subjekty ve vzd&lavani ke sdileni zkuSenosti a pfedavani si pfikladd
dobré praxe.

- Snazit se vyhledavat dal$i organizace a kli¢ové aktéry ve vzdé€lavani pro pfipadnou
spolupraci, ale také pracovat v jiZ nastavenych partnerstvich.

- Hiedat moZnosti jak motivovat aktéry z uzemi pro dalsi spolupraci.

- Nadale vytvéaret dota¢ni infolisty.
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- Snazit se prohlubovat komunikaci smérem k vefejnosti a zvySovat zdjem
vefejnosti o strategické planovani v oblasti vzdélavani v Gizemi.

- Organizovat vzdélavaci akce.

- UdrzZet kvalitni realizaéni tym v co nejsirsi podobé.

- Soustavné sledovat napliiovani akéniho planu a definovat dalsi aktivity k plnéni
cilit MAP.

- Vyhledavat dalsi mozZnosti financovani aktivit vedouci k napliiovani cili MAP.

- Podat Zadost o dotaci na MAP IV.

- Realizovat MAP IV z OP Jan Amos Komensky.
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2. Stru¢na metodologie

(popis zpiisobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni evaluaénich otazek, jaké
jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity i objektivity, jak byla zajisténa
nezavislost atd.)

Na zadatku realizace projektu manaZer evaluace spoleéné srealizatnim tymem MAP a
fidicim vyborem MAP stanovil témata a cile evaluace a v ndvaznosti na né evalua¢ni otazky.

Cil evaluace
Cilem této evaluace je vyhodnoceni celého procesu akéniho pldnovani ve vzdélavani v tzemi
ORP Litomysl, ktery probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023,
kdy v tizemi realizace probihali projekty Mistni akéni plan rozvoje vzd€lavani pro izemi ORP
Litomysl I (2016-2017), Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi ORP Litomy$] II
(2018-2021) a Mistni aké&ni plan rozvoje vzd&lavani na izemi ORP Litomysl IIT (2022-2023).
Vystupem evaluagni zpravy je zhodnoceni uéelnosti, dopadi a udrZitelnosti projektu MAP.
Konkrétng zda bylo dosaZeno cild MAP a zda se postupovalo v souladu s principy MAP, co
ak&ni planovani v izem{ zménilo a co pfineslo aktérim v izemi, zda je dosazeno, Ze se bude
v akénim planovani v uzemi pokracovat.
Na zaklad& vystupl evaluace byla navrZzena doporudeni pro dalsf realizaci ak¢niho planovani
v uzemi.

Evaluacni otazky

Evaluadni otazky byly stanoveny v souladu s metodikou ,,Postupy MAP III Metodika tvorby
mistnich aké&nich planii v oblasti vzdélavani.“ a jsou néasledujici:

1. Do jaké miry se v naSem uzemi podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?
Co v dosaZeni t&chto cilil branilo nebo jim naopak poméhalo?

Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem Uzemi?

Co ptinesla spoluprace s dal§imi projekty k napliiovani cili MAP?

2
3
4
5. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktértim v uzemi?
6
7. Jakym zpusobem se v MAP bude pokraCovat?

8

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
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Vybér cilovych skupin evaluace
Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi MAP.
Manazer evaluace, realizacni tym MAP ve spolupréci s pracovnimi skupinami konkretizovali, jaké
jsou cilové skupiny projektu/evaluace:
e Pedagogitti pracovnici §kol a §kolskych zafizeni véetné€ vedoucich pedagogickych
pracovniki

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci piisobicich ve vzd&lavani nebo
asisten¢nich sluzbach a v oblasti neformalniho a zajmového vzd&lavani déti a mladeze

e Pracovnici organizaci plisobicich ve vzdélavani
¢ Rodice déti a zakid
e Vefejnost

s Zaméstnanci vefejné spravy a ziizovatel $kol pisobicich ve vzdélavaci politice

Casovy plan jednotlivych evaluaci
Na zaCatku realizace projektu v obdobi leden-inor 2022 manaZer evaluace spoledn&
srealizaénim tymem MAP a f{dicim vyborem MAP stanovil témata a cile evaluace a
v navaznosti na n¢ evaluaéni otazky. V bfeznu 2022 doslo ke schvéleni dokumentu Evaluaéni
plan MAP pro ORP Litomysl. V prib&hu roku 2022 doslo k vyhodnoceni realizace MAP I a
MAP II a zhodnoceni obdobi 2014-2021 a v prib&éhu roku 2023 doSlo k vyhodnoceni
realizace za projekt MAP III a zhodnoceni obdobi 2022-2023. Zaroveii doslo ke kompletaci
evaluaéni zpravy jako celku. Pivodn¢ stanoveny €asovy plan, ktery byl definovany na
zaCéatku evalyace bylo tieba rozsifit. Diivodem byla nutnost kontinuélni price a doplfiovani
informaci od zainteresovanych skupin po celou dobu realizace evaluace, tedy po celou dobu

realizace projektu MAP III.
Harmonogram evaluace na rok 2022

Respondenti v Vv VI | Vil | vill | IX X Xl | X
realizaéni tym MAP X X X X X X X X X
¢lenové PS X X X X
pedagogicti pracovnici $kola a $kolskych zafizeni véetné x X

vedoucich pedagogickych pracovniki X

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pisobicich
ve vzdélavani nebo asistenénich sluzbach a v oblasti X X
neformalniho a zdjmového vzdéldvani déti a mlideze

Pracovnici organizaci pisobicich ve vzdélavani X
Rodi¢e déti a Zaki X
Verfejnost X

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatel( kol plsobicich
ve vzdélavaci politice X
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Respondenti

Vi

Vil

Vil

1X

xi

realizacni tym MAP

¢lenové PS

pedagogitti pracovnici 3kola a Skolskych zafizeni
véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci
plisobicich ve vzdélavani nebo asistenénich sluzbéch a
v oblasti neformdlniho a zdgjmového vzdélavani détia
miadeze

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani

Rodide déti a Zaki

Vefejnost

Zamaéstnanci vefejné spravy a zfizovatel( Skol
pusobicich ve vzdélavaci politice

Rozsah, nastroje a zptisob vyhodnoceni evaluace

Realizator projektu Mésto Litomysl zvolil zpisob feSeni evaluace na pomezi interniho a
externiho pfistupu k evaluaci. Hodnoceni je realizovdno pracovniky s evaluacni praxi, a to
Mgr. Anna Blahova a Be. Vit Pavli, ktefi jsou zam&stnani na zdklad€ pracovné pravniho
vztahu, a to pouze na evalua¢ni ¢innost v ramei projektu MAP. Tim je zajist€na validita a
objektivita evaluace. Evaluator spole¢n& s realizaénim tymem a ve spolupraci s pracovnimi
skupinami definoval konkrétni néstroje pro realizaci evaluace. Spole¢né definovali, jak budou
ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na uzemi MAP. Jako vhodné nastroje pro
realizaci evaluace byly vyhodnoceny fizené rozhovory s respondenty, diskuze pfi jednani
pracovnich skupin, dotaznikové Setfeni, a pfedevdim tzv. desk research, tedy zhodnoceni

viech relevantnich dokumentti vytvofenych v ramci celé realizace projekti MAP.

Ke kazdé otazce byly definovany metody sbéru dat, evaluaéni metody zpracovani t€chto dat,

zdroje dat/p¥ipadn respondenti a harmonogram sbéru dat viz nasledujici evaluatni matice.
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Koy

Evalua¢ni T ¢ . o
ok Evaluacni otdzka Zdroje dat Metody sbéru dat | Evaluaéni metod
kriterium J Y Y
- projektova
?Sgeﬁligzg;?ct;m -analyza dokumenti
1.1. Do jaké miry s¢ v na§em MAP -fizené individudlni - desk research
tizem{ podafilo dosahnout _zapoiend dkol rozhovory - kvalitativni analyza
hlavniho i dil&ich cili MAP? -prgcg) i skup)i,ny - jed{léni pracovnich Y
-dalsi klidovi skupin
aktéri
- projektova
dokumentace . .
.o .. | - realizadni tym -analyza dokumentt
1.2. Co v dosaZeni t&chto cilii MAP -fizend individuélni - desk research
1.Ué&elnost branilo nebo jim naopak . rozhovory e . .
PO -zapojené ¥koly - iednani ich - kvalitativni analyza
poméhalo? pracovni skupiny jednani pracovnic
dalsiKlitovi | SKuPin
aktéfi
- projektova
fi(;:um?zlzgﬁct;m -analyza dokumentd
-tizené individualni
MAP rozhovo - desk research
-zapojené Skoly e dnén?, racovnich - kvalitativni analyza
1.3. Do jaké miry se dafilo -pracovni skupiny le(upin p
postupovat v souladu s ~dal3i kli¢ovi
principy MAP? aktéfi
- projektova
N fk:e a]izzgliz;ct;m -analyza dokumenti
2.1. Co se zménilo diky MAP -fizené individualni - desk rescarch
ak¢énimu planovéni v naSem i rozhovory v .
i 0 -zapojené Skoly . . - kvalitativni analyza
uzemi? _pracovni skupiny | Jed{lénl pracovnich
-dalsi kligovi skupin
aktéfi
- zastupci - tizené individualni desk "
2.2. Co akéni planovani cilovych skupin | rozhovory - deSipITsearc

2. Dopady

pfineslo jednotlivym aktériim v-
uzemi?

-udastnici aktivit

- evaluacni zpravy

- dotaznikové Setfeni

- kvalitativni analyza

2.3. Co pfinesla spoluprace s
dal$imi projekty k napliiovéani
cili MAP?

-intern{
projektova
dokumentace
projekti

- &lenové
realizacniho tymu
- pracovni
skupiny -
piijemce dotace
-l¢astnici aktivit

- fizené individualni
rozhovory
- dotaznikové Setfeni

- desk research
- kvalitativni analyza

3. UdrZzitelnost

3.1. Jakym zplsobem se v
MAP bude pokraovat?

- &lenové
realizaéniho tymu
- pracovni
skupiny -
pfijemce dotace

-fizené individuéln{
rozhovory

- jednani pracovnich
skupin

- desk research
- kvalitativni analyza

3.2. Je plén udrZitelnosti MAP
realisticky?

- ¢lenové
realizaéniho tymu
- pracovni
skupiny -
ptijemce dotace

-fizené individualni
rozhovory

- jednéni pracovnich
skupin

- desk research
- kvalitativn{ analyza
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3. Evaluaéni zjiSténi
1. Uéelnost

1.1. Do jaké miry se v nadem Gzemi podafilo dosdhnout hlavniho i dil€ich cild MAP?

Hlavnim cilem MAPU je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a Z8§, zatimco dil&i cile jsou
1. Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich 8kol prostfednictvim za&lefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol

Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzd€lavani

3. Zavadéni feSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf 8kol a v lzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zéka v inkluzivni Skole

4. ZlepSeni spoluprce s rodidi, ziizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi a
vyuzivani mistnich finan&nich zdrojii pro rozvoj vzd€lavani déti a Zaki

Hlavni cil projektu byl napliiovin témito ¢innostmi:

Na konci bfezna-roku 2016, 2018 a 2022 doslo k aktualizaci sloZeni Ridiciho vyboru
MAP (RV MAP) a k aktualizaci organizadni struktury (organizaéni struktura zahrnuje RT
MAP, RV MAP a PS). Soudasti organizaéni struktury byl popis roli, povinnosti
a odpovédnosti téchto jednotlivych sloZek organizaéni struktury. Dale byla zpracovana
aktualizace identifikace dotéené vetejnosti.

V priibéhu realizace projektu dochazelo k diléim aktualizacim dle potfeb uzemi.

RV MAP vzdy na svém prvnim zasedéni projednal a schvalil Statut a Jednaci fad.

Déle bylo zajisténo zpracovani Komunikagniho planu, véetn€ zaclenéni planovanych
aktivit konzultaéniho procesu. Komunikagni plan byl zpracovan vZdy do 3 mésich od
zahéjeni fyzické realizace projektu MAP I, MAP II a MAP III. Probihala tak realizace
jednotlivych aktivit konzultatniho procesu, kdy jeho nedilnou soucasti bylo vyuZiti
socidlnich médii, informace o MAP byly zvefejfiovany i v mistnich médiich — ve
zpravodaji mésta LILIE. Dochéazelo také k realizaci informativniho setkani ke kvalit®
vzd&lavani s relevantnimi aktéry, zastupiteli a dal$imi aktéry. Informace o projektu byly
také priib&zné zvefejnovany na facebookovém profilu projektu a na webu mésta Litomys].

Plnéni diléich cili:

Diléi cil 1: Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zdkladnich Skol prostfednictvim
za¢letiovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.
v K plnéni dochédzelo aktivitami A.1.1, A.1.2, A.1.3, A.1.8. A.1.9 a A.1.10 a také
aktivitami spoluprace — implementa¢nimi aktivitami.

Dil¢i cil 2: Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzd€lavani
v K plnéni dochizelo aktivitami A.1.4 a A.1.11 a také aktivitami spoluprace —
implementa¢nimi aktivitami.

Projekt ,Misini akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Litomys! llf
reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
je realizovany a financovany s podporou ESF, Operaéniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho
rozpoctu a rozpoctu mésta Litomy3]
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Diléi cil 3: Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf $kol a v uzemi
— dostupnost kvalitniho vzd€lavan{ pro kazdé dité/kazdého Z4ka v inkluzivni Zkole.
v' Kplnéni dochdzelo aktivitou A.1.5 a také aktivitami spoluprice —
implementa¢nimi aktivitami.

Diléi cil 4: ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v
uzemi a vyuZivani mistnich finanénich zdrojt pro rozvoj vzdélavani déti a Zaki.
v K plnéni dochézelo aktivitami A.1.1, A.1.2, A.1.3 a také aktivitami spoluprice —
implementa¢nimi aktivitami.

Konkrétni plnéni cili komentai:

Hlavni cil projekti MAP byl napliiovan stanovenymi diléimi cili, které jsou plné
v souladu s konkrétnimi cili definovanymi v dokumentaci MAP I, I a III - tedy
vramci na sebe navazujicich projekti. Cile vtomto dokumentu rozliSujeme spiSe
obecné na urovni realizace ¢asti ,,MAP“ a na ty konkrétni definované ve strategickych
ramcich a konkretizované v akénich planech. Konkrétni aktivity MAP a aktivity
spoluprace jsou vtomto dokumentu uvedeny ve struéném shrnuti, aktivity $kol
financované ze $ablon jsou uvedeny ve vyhodnoceni Akénich ro¢nich pland.

Pro vyhodnoceni plnéni cili bylo nutné vybranym respondentim p¥ipomenout
probéhlou a probihajici realizaci projektd MAP I, II a III a tuto realizaci vyhodnotit
z pozice ¢lentl realizaéniho tymu.

Naésledn€ doslo k popisu plnéni cild a na zékladé probéhl}'lch Setfeni s respondenty
bylo jejich plnéni vyhodnoceno. Diraz byl kladen na vyjadfeni, zda byly cile plnény
efektivné a zda maji pozitivni citelny dopad na oblast vzd&lavani v uzemi OPR
Litomysl i s vét§im ¢asovym odstupem.

SHRNUTI REALIZOVANYCH PROJEKTU MAP I, MAP II A MAP III:

MAP I (realizace 2016-2017)

Popis: Hlavni cilem MAP I bylo vytvotfeni prvniho strategického dokumentu - MAP,
jehoZ pfinosem bylo nastaveni systému komunikace mezi aktéry ve vzdéldvani na
uzemi ORP LitomySsl. MAP byl zpracovavan ve spolupraci zfizovatelli, poskytovatelt
a uZivatell problematiky vzdé€lavéani. Bylo vytvofeno celkem 7 pracovnich skupin.
Hmatatelnvm v¥stupem projektu byla dokumentace MAP, zahrnujici Analytickou
¢ast, Strategicky ramec a Ak¢ni roéni plan na obdobi roku 2018.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Litomys$! lli
reg. Cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
je realizovany a financovany s podporou ESF, Operaéniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho
rozpoctu a rozpobtu mésta Litomys/



EVROPSKA UNIE \
Evropské strukturdlni a investicni fondy NT
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cile definované v Strategickém ramci MAP (SR MAP) vychézely z prob&hlych Setfeni
a z jednani pracovnich skupiny (PS) a byly konkrétné rozpracovany v Akénim planu
2018 (AP). Navrzené implementatni aktivity k nésledné realizaci byly zdrojové
zacileny z projektu: ,,Cestou vzdjemného porozuméni ve vzdélavani na Gzemi ORP
Litomy$l“ (CVP) a z ptredpokladané realizace projektu: ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani na Gzemi ORP Litomysl II. Aktivity $kol byly zacileny pfedev$im na
financovani ze $ablon.

Vyhodnoceni realizace z pohledu ¢&lenii realiza¢niho tymu (RT): Podafilo se
vytvofit plnohodnotny strategicky dokument ve vSech jeho ¢astech. DoSlo k navazani
kontakti mezi pedagogy a aZ na vyjimky k posileni ochoty sdilet dobré zku3enosti
mezi nimi.

Efektivni bylo navédzani uzké spoluprace mezi pedagogy MS vrémei vyjezdniho
zasedani. Jako ptekazka byl definovan nedostateny zdjem o zapojeni se do realizace
projektu ze strany rodi déti a ze strany neformdlnich organizaci, pfedev§im t€ch
volnodasovych. Z tohoto divodu byla jedndni t&chto pracovnich skupin spojena
a takové feSeni bylo pro dal$i realizaci tispé3né.

Stejné tak se ndm na poééatku realizace projektu nedafilo zajistit dostatecnou ucast
zizovateld $kol a z toho divodu prob&hla dalsi jednani v den konéni mikroregionu.
Tim byla dostate&na i¢ast zaji§téna i pro nadchazejici obdobi.

Doslo také k navazani uzsi spoluprace se zastupci MAS a mikroregionu. Spole¢nych
jednani vedeni $kol se z(lastnilo 100 % feditelll a také vzd€lavaci aktivity mély
vysokou navstévnost. V neposledni fad& se podatilo zmirnit negativni pohled aktért ve
vzd&lavani na nutnost/potiebu existence strategického dokumentu pro rozvoj Skolstvi
v Uzemi.

Pro plnéni ptedeviim t&ch inkluzivnich cild strategie vyznamnou mérou pomohla
realizace projektu CVP, ktera probihala od 1.7.2016 —30.6.2019.

Popis aktivit projektu CVP je uveden v piiloze €.1.

MAP II — (realizace 2018-2021)

Popis: Stanovenym cilem projektu MAP II bylo efektivn€ navazat na realizaci
projektu MAP 1, tedy na nastavenou spolupraci a komunikaci mezi aktéry ve
vzdélavani, a na aktualizaci strategickych dokumentd. Vyznamnou soulasti byla
realizace fady aktivit spoluprdce definovanych v akénich planech.

Hmatatelnym vstupem MAP II byla aktualizovana dokumentace MAP ve vSech jeho
gastech, v&etné zpracovani navazujiciho akéniho planu na rok 2021 a 2022. MAP II
byl viak velmi vyznamny realizaci fady implementacnich aktivit, které napliiovaly
stanovené cile aZ do konce jeho realizace, tedy do 31.12.2021. Inkluzivni cile se
i nadéle dafilo naplfiovat prostfednictvim realizace CVP, a to az do 30.6.2019.

Projekt ,Mistni akéni plén rozvoje vzdélavani na dzemi ORP Litomysi Il
reg. Gislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
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Vyhodnoceni realizace z pohledu ¢lenii RT: Realizace projektu MAP 1II je
hodnocena za obdobi 2018-2021 jako uspé$nd a zp&tné nebyly definovany Z4dné
vyznamnéjsi problémy, nebo komplikace, které by ohroZovaly plynuly chod projektu
a splnéni stanovenych zavazki ze strany realizatora projektu.

Do hladkého pribe¢hu projektu a realizace dle harmonogramu sice zasdhla pfedevsim
epidemie onemocnéni COVID — 19, kterd ale vzhledem k charakteru zdsahu vy3§i
moci nebyla vyhodnocena jako vnitini problém projektu, &i $patného vedeni projektu,
nybrZz jako neovlivnitelné skute€nost, které se snaZili pfizptisobit a projekt upravit tak,
-aby byl efektivné realizovén i v dob& omezenych moZnosti fungovani organizaci
v oblasti vzdélavani. Byla tak podéna cela fada Zadosti 0 zmé&nu jak implementa¢nich
aktivit projektu MAP II, tak CVP (aktivity obou projekti probihaly vice neZ rok
soubézng).

Diky realizaci projektu doSlo kvyznamné zmén& postoje aktéri k existenci
strategickych dokumentd, k zachovani a prohloubeni dobré spoluprice se $kolami
prostfednictvim pravidelného setkavani, informovéani, realizace aktivit spoluprice
a vzdélavacich akci, k zachovani a prohloubeni dobré spoluprace se zfizovateli
(dotaéni management, poradenstvi, plany investi¢nich projektt, soulad s dokumentem
MAP). Diky realizaci projektu ve spolupraci s MAS doSlo i k rozsifené spolupraci se
subjekty neformdlniho vzdé€lavani. Zefektivnénd byla také komunikace a spoluprace
s jinymi realizatory MAP a dalSimi subjekty.

Jak ovlivnila pandemie Covidu realizaci implementaénich aktivit md RT také dobie
zmapovanou, nebot’ v bieznu 2020 (pfed coronavirem), poté v srpnu (v dobé expanze)
a nasledné k kvétnu 2021 byl proveden sbér potfeb — co potfebujete? Co se podafilo?
S ¢im mate problémy? Vystupy byly zapracovany do Analytické &asti MAP, jsou
promitnuty do SWOT analyz a byly schvileny RV MAP na konci projektu MAP II.
Vysledek Setfeni také potvrdil velkou spokojenost s aktivitami spoluprice
a s projektem CVP.

Prehled realizovanych implementaénich aktivit projektu MAP II ie uveden v pHiloze
¢.2:

MAP III — (realizace 2022-2023)

Popis: Realizaci projektu mélo dojit k pokraovani v jiz zapodatych a probihajicich
aktivitach. projektu MAP 1I tak, abyv nedo$lo k pferuSeni. nebo k naruSeni jiZ
vytvotenych partnerstvi v izemi. Jednalo se pfedev§im o zachovani &innosti PS a RV
MAP tak, aby bylo moZné hladce navazat na realizaci MAP IV a MAP V. Dile se
jedna o posileni spoluprace sjinymi subjekty (NPI PK, skupinou partnerstvi pro
vzdélavani, PK) a projekty (Kurikulum, Stéedni ¢lanek, IPS apod).

Hmatatelnym vstupem MAP III byla aktualizovana dokumentace MAP ve vSech jeho
¢astech.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Litomysl Il
reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594

je realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho
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Vyhodnoceni realizace zpohledu ¢&lenii RT: Realizace projektu MAP Il
je hodnocena jako ,,pfechodny projekt mezi MAP II a MAP IV. Jednalo se ptedeviim
o zaji¥téni strategického planovani, kdy byla zajidt€na postupna aktualizace
dokumenti MAP.

Efektivng probihala ¢&nnost PS pro financovéni, pro feditele 3kol
a zfizovatele jsou zpracovavany dotaéni listy a je zajiStén dotalni management.
PriibéZn& probihal sbér potieb $kol. V MAP III nebylo moZné realizovat vzd€lavaci
ani implementaéni aktivity. Prav& nemoZnost realizace vzdélavacich akei je z hlediska
RT vniméana jako zcela nepochopitelna. MAP III byl vSak produktivni vtom, Ze
prob&hla pfiprava Zadosti o dotaci na MAP 1IV. Tomuto pfedchazelo podrobné
zpracovani Akénich plénu na roky 2024 a 2025 a efektivni komunikace se zapojenymi
subjekty. Co se ty¢e spoluprdce sjinymi projekty, chybi RT synergie
a planovani vyznamnych zmén komunitni cestou, tedy od spodu.

POPIS PLNENI KONKRETNICH CiLU DLE STANOVENYCH PRIORIT
Jakym konkrétnim zptisobem se dafilo zajistit plnéni hlavniho i dil¢ich cili MAP vychazi
z provedené analyzy plnéni relevantnich cilti uvedené v piiloze €.3.

PRIORITA ¢& 1 Zvysit kvalitu vidélivacich a vychovnych procesii a zajistit
dostupnost vzdélavani

Cile:
1.1 Rozvijet inkluzivni vzdéldvini

1.2 Zachovat zikladni a matefské Skoly na tzemi ORP LitomySl a vyuZivat
demograficky potencidl izemi pro naplnéni, ¢i zachovini jejich kapacity

1.3. Prostiednictvim zefektivnéni postupt podpofit étenaiskou pre/ gramotnost Ziki
v oblasti &étenafské pre/gramotnosti v pied$kolnim a zikladnim vzdélavani

1.4. Prostiednictvim zefektivnéni postupi podpofit matematickou gramotnost Zaki
v oblasti matematické gramotnosti v zikladnim vzdélavani

1.5. Zefektivnit vzdélavaci, vychovné a provozni procesy v oblasti piedSkolniho
vzdélavani a péce

Komentai:

V obdobi od 1.7.2016 — 30.6.2019 byly cile plnohodnotné napliiovany prostfednictvim
realizace projektu CVP, dale byl cil projedndvén na jednani pracovnich skupin MAPI
i MAP II. Téma inkluzniho vzdélavani bylo také feSeno v ramci realizace vzdélavacich

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavéni na tzemi ORP Litomy$! Ill
reg. Cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
je realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho
rozpoétu a rozpoétu mésta Litomys|
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akci MAP. Cil byl soucasné plnén od 1.1.2018 do 31.12.2021 prostiednictvim realizace
konkrétnich implementaénich aktivit MAP II.

V obdobi 1.1.2022 — 30.11.2023 byla problematika projednavana na jednani PS v ramci
aktualizace SR MAP tvorby Aké&nich ro¢nich plant 2023, 2024, 2025, cil byl také
napliiovan prostfednictvim aktivit 8kol, tj. ze Sablon, pfipadn& prostfednictvim spoluprice
kol s jinymi projekty.

Vyhodnoceni:

ZlepSeni kvality v oblasti inkluzivniho vzdéldvdni bylo dosaZeno prostiednictvim celé Fady
aktivit a podaktivit a Feditelé Skol tuto skutecnost potvrzuji prostiednictvim provedeného
dotaznikového Setfeni. Konkrémmi vystupy jsou uvedeny v analytické c&dsti MAP.
Prostrednictvim realizace Fady aktivit doslo u déti a Zdkii se SVP a i téch nadanych
prokazatelné k rozvoji inkluzivniho vzdélavdni. K plnéni cile vyznamné napomohla
piisobnost celé fady odbornikii (koordindtor inkluze, mentor, S$kolniho psycholog,
specidlni pedagog, supervizor a romsky koordindtor). U déti se SVP byla také vyznamné
podporena matematickd gramotnost, Ctendiskd gramotnost a polytechnické dovednosti
a byl také nalezen efektivni zpiisob podpory vyuky cizich jazykii. Zefektivnénim
neinovativnich zpiisobii vyuky byla posilena motivace pedagogii, déti i jejich rodicti ke
ctent. DoSlo také k FeSeni problémii s nedostatecnou schopnosti vhimdni Zdkii redinosti
vysledkit v matematice, byl podporen vznik matematickych klubii, ¢i pfedméti zamérenych
‘na financni gramotnost. DoSlo k zefektivnéni zpiisobii vyuky matematiky se zietelem na
urovné jednotlivych déti. Zdci byli zajimavymi aktivitami motivovdni k Sfinancni
gramotnosti. Realizace aktivit napomohla k aktivni spoluprdci vsech aktéri, kteri se
zamé¥ili na nedostatecnou S$kolni a socidlni zralost déti a na vtéto oblasti na
nedostatecnou spoluprdci se zdkonnymi zdstupci. Velmi dileZitd byla edukace zdkonnych
zdstupci v této oblasti a zajisténi bliz$i spoluprdce s odborniky.

» Stanovené cile byly z hlediska zvyseni kvality vzdéldvacich a vychovnych procesii pro
dostupnost vzdélavani plnény efektivné. Pozitivni dopad realizace aktivit je citelny i po
delst dobé po realizaci.

PRIORITA ¢ 2 Zajistit dostatecné odborné a motivované lidské zdroje

Cile:

2.1 Zajistit dostatek kvalitnich odborniki pro déti a Ziky, vyZzadujici specidlni
pristup a vyuzivat jejich sluZeb

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Litomy§i Il
reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
Je realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho
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2.2 Zvy$ovat kompetence a odbornost pedagogickych i nepedagogickych pracovniki
pro prici s détmi a Ziky, vyZadujicich specidlni pFistup

2.3. Zajistit motivaci a rozvoj znalosti pedagogickych pracovnikii v oblasti
matematické i ¢tendiské gramotnosti i pregramotnosti

2.4. Zajistit motivaci a rozvoj znalosti pedagogickych pracovniki v oblasti
piedikolniho vzdélivani a péce

2.5. Zajistit dostatetné zmalosti pro management 3kol, jejich zaméstnance a
z¥izovatele v piislusné legislativé pro zajisténi realizace investi¢nich

2.6. Zajistit dostateéné vzdélivaci a informacni akce pro management

2.7. Zajistit dostateéné vzdélavaci a informaéni aktivity pro management $kol v
oblasti moZnosti ziskdvani finanénich prostiedkii na vydajové polozky

2.8. Zajistit dostateéné vzdéliavaci a informaéni aktivity pro volnodasové a zajmové
organizace

2.9. Podpo¥it pedagogické pracovniky prostiednictvim
mentoringu/supervize/koucinku

Komentar:

V obdobi od 1.7.2016 — 30.6.2019 byly cile plnohodnotn& napliiovany prostiednictvim
realizace projektu CVP, dale byl cil projednavan na jednani pracovnich skupin MAP I
i MAP II. Téma matematické a Stenafské gramotnosti bylo také feSeno v ramci realizace
vzdélavacich akci MAP. Cil byl soufasné byl plnén od 1.1.2018 do 31.12.2021
prostfednictvim realizace konkrétnich implementac¢nich aktivit MAP II. K plnéni cile také
ptispéla spoluprice s jinymi projekty tim, Ze zfizovatelim byly pfeddvany informace
o moZnostech ufasti na vzdélavacich aktivitich (spoluprace s NPI, IKAP, MAS,
mikroregion apod).

V obdobi 1.1.2022 — 30.11.2023 byla problematika projednivana na jednani PS v rdmci
aktualizace SR MAP tvorby Akenich ro¢nich pland 2023, 2024, 2025, cil byl také
napliiovéan prosttednictvim aktivit 8kol, tj. ze Sablon, pfipadné prostfednictvim spoluprace
Skol s jinymi projekty.

Vyhodnoceni:

ZlepSeni kvality v oblasti Ctendiské a matematické pre/gramotnosti bylo dosazeno
prostiednictvim celé Fady aktivity a podaktivit projekiic MAP, CVP, Sablon atd. Reditelé
Skol tuto skutecnost potvrzuji prostiednictvim provedeného dotaznikového Seteni.
Konkrétni vystupy jsou uvedeny v analytické ¢dsti MAP. Stejné jako u pfedchozi priority

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Litomysl il
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napomohla pro plnéni cile piisobrost celé Fady odbornikii (koordindtor, mentor, Skolntho
psycholog, specidlni pedagog, supervizor apod). K plnéni cile pFispéla také spoluprdce se
subjekty neformdiniho vzdéldvani. Pro plnéni cile doslo ddle k zajisténi podpory
vzdéldvdni, motivace, doplnéni védomosti, dovednosti a kompetentnosti osob, kte¥i pracuji
se vSemi détmi, tedy i téch vyZadujicich specidini pFistup a déti a #dkit nadanych. Bylo
dostatecné zprostiedkovino sdileni zkuSenosti mezi Fediteli $kol, které je hodnoceno jako
efektivni z hlediska navdzdni kontaktii. Vzdéldvaci aktivity také podporily pracovniky
k ziskdni pFehledu o novinkdch, zméndch, inovacich a novych moznostech.

Kompetence a dovednosti byly také podpofeny sdilenim a vymeénou zkuSenosti dalsich
pracovnikii ve vzdélavani a také zfizovatelii. Realizaci aktivit doslo také k nastaveni
vhodnych komunikacnich kandlii a zajisténi kvalitnich vzdéldvacich aktivit pro
management Skol a také pro volnocasové a zdjmové organizace v tizemi.

» Stanovené cile byly z hlediska zajisténi dostatecné motivovanych a odbornych lidskych
zdrojii plnény efektivné.

» Pozitivni dopad realizace aktivit je citelny i po delsi dobé po realizaci.

PRIORITA ¢. 3 Zlepsit infrastrukturu a zajistit technické a materidlni vybaveni

Komentay:

Pod touto prioritou je uvedeno nékolik cild, které jsou pfimo rozpracovény do podoby
aktivit definovanych v tabulce investiénich potteb aktudlng na obdobi 2021-2027. Pichled
t&chto potfeb vSak zahrnuje i neinvestiéni projekty, nebot’ je nutné mit (z hlediska a
efektivity planovani) komplexni pfehled zamys$lenych aktivit, které vznikaji po dohodg
mezi fediteli Skol a zfizovateli. Plnéni cild bylo podpofeno efektivni innosti Pracovni
skupiny pro dotaéni management. Hmatatelnym vystupem byly tzv. Dotaéni listy — tedy
piehled viech dotaénich moZnosti a piileZitosti s nabidkou dotaéniho managementu.

Vyhodnoceni:

Plnéni téchto cilii definujeme jako iispésné z hlediska efektivniho Cerpdni dotacnich
prostiedkii a poskytnutého poradenstvi. Vyznamnym efektem je navdzdni spoluprdce
a komunikace mezi Fediteli $kol a zfizovateli. Tito aktéFi se naucili spolecné pldnovat,
pravé z divodu castéjsi komunikace si vytvorili podminky pro efektivnéisi spolupréci.

» Stanovené cile byly z hlediska zlepSeni a zajisténi technického a materidlniho
vybaveni plnény efektivné.

» Pozitivni dopad realizace aktivit je citelny i po delsi dobé realizaci.

Projekt ,Misini akéni plén rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Litomy$! Il
reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
Jje realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho
rozpoctu a rozpoctu mésta Litomys/
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PRIORITA ¢ 4 Zajistit dostateéné financovini investicnich i neinvestiCnich aktivit

Cile:

4.1 Zajistit dostatetné finanéni prostfedky pro financovini pedagogi a odborniki,
kteri pracuji s détmi SVP a s nadanymi Zaky

4.2. Zajistit dostatetné finanéni prostfedky pro financovini pedagogi a odborniki,
kteri pracuji s détmi SVP a s nadanymi Zaky

4.3. Zajistit dostatetné finanéni prostiedky pro zajisténi pracovniki pedagogickych i
nepedagogickych pro vyuku déti a Ziki i mimo vyuku

4.4. Zajistit dostate¢né finanéni prostfedky pro realizaci investi€nich aktivit Skol,
§kolskych zaFizeni, volnotasovych zdjmovych organizaci

Komentar:

V obdobi od 1.7.2016 — 30.6.2019 byly cile plnohodnotné& napliiovany prostiednictvim
realizace projektu CVP, dale byl cil projednavan na jednani pracovnich skupin MAP I
i MAP II. Cil byl soucasné plnén od 1.1.2018 do 31.12.2021 prostiednictvim realizace
konkrétnich implementa¢nich aktivit MAP II.

V obdobi 1.1.2022 — 30.11.2023 byla problematika projednavana na jednani PS v rameci
aktualizace SR MAP tvorby Akénich rodnich plant 2023, 2024, 2025, cil byl také
napliiovan prostiednictvim aktivit §kol, tj. ze $ablon, pfipadné prostfednictvim spoluprace
Skol s jinymi projekty.

Vyhodnoceni:

Realizaci aktivit do§lo k zajisténi adekvdiiho financovdni pedagogii, odbornikii
(ti. Koordindtorsi, mentori, Skolnich psychologi, specidinich pedagogi, Skolnich
asistenti}) pro zajisténi odborné prdce s détmi se SVP a s nadanymi Zdky. Cile byly
napliiovdny také nastavenym a funkcnim kvalitnim dotacnim managementem pro moziné
vyuziti dotaci. Doslo tak k efektivni cinnosti PS pro financovdni a k zajisténi pravidelné
aktualizace Dotacnich listii, které pomohly v ziskdni dotacnich prostfedkii a v orientaci
pro Cinnosti mimo formdini vyuku. ProstFednictvim realizace celé Fady a aktivit
a podaktivit projektu CVP a MAP, Sablon a dal§ich partnerskych projektii doslo
prokazatelné ke zvySeni Ctendrské a matematické gramotnosti (celé Fady ndmétovych akci
pro déti, Zdky a pedagogy), ale také kpodporfe pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikii §kol v rdmci formdlni vyuky i Cinnosti mimo vyuku. Realizace aktivit také
vwznamné napomohla rozvoji polytechnického vzdéldvdni a to také v rdmci spoluprdce
s neformdlnimi organizacemi.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Litomy$! 1l
reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
je realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavéni, statniho
rozpoétu a rozpoctu mésta Litomys!
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» Stanovené cile byly z hlediska zajisténi dostatecného financovdni investicnich i
neinvesticnich aktivit plnény efektivné.

» Pozitivni dopad realizace aktivit je citelny i po delsi dobé po realizaci.

PRIORITA ¢ 5 Zefektivnit spoluprdci, komunikaci a vitahy vSech aktérii ve
vzdélavani

Cile:

S5.1. Navazat uZzsi spoluprici a soudinnost s ostatnimi orginy, institucemi, osobami a
velejnosti o problematice inkluzivniho vzdélivini

5.2. Navizat uZsi spoluprici a soudinnost s ostatnimi orginy, institucemi, osobami a
velejnosti o problematice matematické, étend¥ské a jazykové gramotnosti

5.3. Zefektivnit komunikaci a vztahy mezi pracovniky ve vzdélivani, zikonnymi
zastupci, détmi a Ziky v oblasti pfedS$kolniho vzdélivani, Skolniho vzdélavani a v
oblasti mimoskolnich aktivit

5.4 Podporovat a rozvijet vzijemnou komunikaci §kol a ¥kolskych zafFizeni se
zFizovateli

5.5. Zefektivnit spolupraci, komunikaci a vztahy vSech aktéri v oblasti
polytechnického vzdélavani

5.6. Zefektivnit spoluprici a komunikaci a vztahy viech aktérii v oblasti zijmového
vzdéldvani a volnoéasovych aktivit

Komentar:

V obdobi od 1.7.2016 — 30.6.2019 byly cile plnohodnotn& napliiovany prostiednictvim
realizace projektu CVP, déle byl cil projednavan na jednani pracovnich skupin MAP 1
i MAP II. Téma zefektivnéni spoluprace, komunikace a vztahii aktéra ve vzdelavani bylo
také feSeno v ramci realizace vzdé&lavacich akei MAP. Cil byl soutasné plnén od 1.1.2018
do 31.12.2021 prostfednictvim realizace konkrétnich implementaénich aktivit MAP II.

V obdobi 1.1.2022 — 30.11.2023 byla problematika projednévéana na jednani PS v ramci
aktualizace SR MAP tvorby Aké&nich ro€nich plant 2023, 2024, 2025, cil byl také
napliiovan prostfednictvim aktivit 8kol, tj. ze §ablon, pfipadn& prostfednictvim spoluprace
§kol s jinymi projekty.

Vyhodnoceni:

Projekt ,Mistni akéni plén rozvoje vzdélavéni na izemi ORP Litomysl Il
reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
Jje realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho
rozpodtu a rozpoétu mésta Litomys!
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Cile byly plnény prostfednictvim realizace celé Fady aktivit a podaktivit projektu MAP,
CVP, Sablon a dalsich partnerskych projekti. Pravé projektem CVP byla zajisténa
dostatecnd osvéta problematiky inkluzivniho vzdélavin. Pro ziskdni uceleného prehledu
problematiky a relevantich informaci byly vyuZity zkuSenosti Skol, které jiz inkluzivni
pFistup praktikovaly. Tyto Skoly sdilely svou dobrou praxi, zajistily dostatecnou
informovanost o problematice inkluzivniho vzdéldvdni smérem k verejnosti, k zdkonnym
zdstupciim a jejich détem pro zvySent jejich zdjmu a pro zlepSeni podminek prijeti Zdka do
svého kolektivu. Soudasné doslo také k zefektivnéni spoluprdace mezi ZS a MS, k zajisténi
komunikace mezi pedagogy, détmi, zdkonnymi zdstupci a poradenskym systémem.
Spoluprdce aktérii byla podpofena formou tematickych odbornych setkdvdni, na kterych
doslo k vymeéné zkuSenosti, dobré praxe a poznatkil. Realizaci aktivit doslo k nastaveni
lizké spoluprdce se zdkonnymi zdstupci, coZ vedlo ke zvySeni jejich povédomi o nutnosti
"eist détem a s détmi“. Plnéni ctlit napomohla spoluprdce s neformdlnimi subjekty, které
se zabyvaji rozvojem a podporou jako Ctendfské gramotnosti, tak i matematické
gramotnosti. Pro zefektivnéni dochdzelo v vizemi k setkdvdni aktérii ve vzdéldvani pro
preddavani dobré praxe. Velkou ilohou bylo zlepSeni komunikace Skol s rodici s vyuZitim
motivacnich prvkii a vytvorenim podminek pro zapojeni rodicii do chodu Skol (vyuZiti
potencidlu rodi¢ii pro zefektivnéni vzdéldvacich procesi). Prostiednictvim zaloZené
platformy doslo k zajistént setkdvdni aktérii ve vzdéldvdni pro preddvani dobré praxe,
vymeény zkuSenosti poznatkii apod. Na setkdnich se FeSila témata prestiZe pedagogi,
nastaveni respektovdni pravidel komunikace, akceptovdini a zvlddnuti reZimu Skoly,
dodrzovani nastavenych pravidel, zodpovédnosti za viastni chyby, za nevyreseni vikoly, Ci
problému, zdiraznéni odpovédnost zdkomnych zdstupcii za Fecové vady jejich déti,
nastaveni priithéiné informovanosti a komunikace mezi aktéry ve vzdélavani i s vyuZitim
motivacnich prvki. Doslo k posileni informacniho servisu, a tim ke zvySeni povédomi
ZFizovatelii o jejich Skoldch a Skolskych zaFizenich o jejich zdmérech, soucasnych a
pldanovanych aktivitdch a souvisejicich problémech. Realizaci aktivit byla i naddle
zaji§téna spoluprdce s Pardubickym krajem prostiednictvim realizace IKAP. Prdvé
zefektivnéni komunikace mezi zFizovatelem a zdstupci materskych a zdkladnich Skol,
véetné hleddni spolecnych FeSeni nap¥ic vSemi oblastmi byla hlavni témata Fady
uskutecnénych aktivit pod zdstitou Pardubického kraje. Ke zlepSeni celkového stavu
polytechnického vzdéldvani doslo realizaci Fady aktivit, ale také prostFednictvim sethdvdni
zdstupcti §kol, zdstupcii volnocasovych a neformdinich organizaci a zfizovateli. Realizaci
aktivit doslo k zajisténi dostatecné spoluprdce organizaci mezi sebou, spoluprdci mezi
Skolami a spolky, k zajisténi dostatecné informovanosti a osvéty zdkonnych zdstupci
dosud nezapojenych déti v neformdlnim vzdéldvdni a k zamezeni odlivu déti. Byly tak
posileny kompetence déti a 2dkii pro rozvoj jejich socidlnich a obcanskych kompetenci,
regiondlni identity a volnocasovych a zdjmovych aktivit. Vyznamné byla také posilena
spoluprdce $kol a organizaci zdjmového vzdélavant a volnocasovych aktivit.

> Stanovené cile byly z hlediska zlepSeni spoluprdce, komunikace a vztahii vSech
aktérii ve vzdéldvani plnény efektivné.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani na dzemi ORP Litomy$! Il
reg. éislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
je realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho
rozpodtu a rozpoctu mésta Litomys!
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» Pozitivni dopad realizace aktivit je citelny i po delsi dobé po realizaci.

1.2. Co v dosaZeni téchto cil( brénilo nebo jim naopak poméahalo?

Soucasti akéniho planovani byla mj. tvorba SWOT analyz. Pfijjemce by mél na konci
programového obdobi reflektovat, zda byly vyuzity silné stranky a pfileZitosti formulované
v téchto SWOT analyzach a zda byly adresovany slabé stranky a bylo ptedchdzeno hrozbiam. Ne
vzdy se podafi dostateCné rozpoznat slabé stranky a predikovat rizika. Ty se ukazuji v pribéhu
¢asu a s ménici se situaci. Odpovéd’ na tuto evaluaéni otazku by tedy méla také zahrnovat reflexi
toho, jaka rizika se nepodafilo identifikovat v¢as a Eelilo se jim aZ v pribéhu realizace nebo jaké
slabé stranky se nepodafilo identifikovat (¢i byly podcenény) a jejich vliv se pozdg&ji projevil.
Stejn€ tak mohli aktéfi ve vzdélavani v daném tzemi v prub&hu asu objevit nové silné stranky
nebo hrozby. Soufasti odpovédi by mélo byt, jak se aktéti ve vzdélavani s novymi hrozbami
vypofadavali nebo vyuZili novych piileZitosti. Typickym pfikladem mohla byt situace souvisejici s
pandemii COVID-19, kterou MAPy stézi mohly piedvidat a kterd byla naro&nou zkouskou
schopnosti vyporadat se s novou a naro€nou situaci pro aktéry (nejen) ve vzdélavani.

Komentar:

V ramci MAP 1 byl vypracovan dokument Analytickd ¢ast MAP pro ORP Litomy3l, ve
kterém byly poprvé vytvoteny SWOT analyzy. Ty byly zpracovany na zakladé price
viech sedmi pracovnich skupin a na zidklad¢ dotazovani $kol. Tyto analyzy byly
pravideln€ revidovany, a to v pravidelnych aktualizacich dokumentii MAP a bylo tak
zjiStovano, zda se situace vregionu n&jak vyznamné nezménila. Toto vyhodnoceni
probihalo na jednéani pracovnich skupin v rdmci projektu MAP I, MAP II i MAP IIL,
kromé& toho Skoly pravidelné vyplilovali dotaznik Popis potfeb 3Skol, ktery se stal
vyznamnym podkladem pro zpracovani a aktualizaci analytické ¢asti MAP,

SWOT-3 analyzy byly vypracovany pro nésledujici prioritni oblasti:

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast €. 1 — Inkluzivni vzd€lavani a podpora déti
a Zékt ohroZenych $kolnim neuspéchem

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast & 2 — Ctenaisk4 gramotnost v zékladnim
vzdélavani

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast & 2 — Matematickd gramotnost
v zékladnim vzdé&lavani

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 3 — PfedSkolni vzdé&lavéni a péce:
dostupnost — inkluze — kvalita

o SWOT-3 analyza pro prioritni- oblast ¢. 4 — Rozvoj infrastruktury véetn&
rekonstrukci a vybaveni MS, ZS, volnodasovych aktivit a investice do
vzdélavani

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Litomysl Il
reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
Jje realizovany a financovany s podporou ESF, Operac¢niho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavéni, statniho
rozpoétu a rozpoctu mésta Litomy3!
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e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast & 5 — Podpora polytechnického
vzdélavani

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast &. 6 — Rozvoj lidskych zdrojii

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast &. 7 — Zgjmové vzdé€lavani a volnotasové
aktivity
Vyhodnoceni:

Vyhodnoceni pfedchozi otizky ve zna&né mife zodpovida i na otdzku ¢. 1.2. Napliovani
cild je vyhodnoceno v piiloze & 3. PH reflexi, zda bylo vyuZito silnych stranek
a piilezitosti definovanych ve SWOT-3 analyze je moZné konstatovat, Ze bylo vyuZito
predevsim nasledujicich silnych stranek a piileZitosti v jednotlivych prioritnich oblastech:

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast &. 1 — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti
a zaki ohroZenych $kolnim netdspéchem

Vyuziti zkuSenosti $kol s inkluzivnim vzd&lavanim (sdileni dobrych zkuSenosti);
fungovani $kolnich asistentii ve viech $kolach; doucovani ve Skolach pro zéky ohroZené
$kolnim netispéchem; plisobeni kolnich psychologli a specidlnich pedagogi; finan¢ni
i dotaéni podpora; podpora vzd&lavani pedagogl; vytvofeni podminek pro inkluzivni
vzdélavani, véetné nakupu didaktickych pomficek a jejich efektivniho vyuZivani;
organizace metodickych setkani pedagogl; spoluprace mezi $kolami, spolupréace s rodici
(komunikace a vzd&lavani, mezigeneratni potkdvani a budovani regiondlni identity),
spoluprace $kol a dal§ich odborniki a odbornych instituci.

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 2 — Ctenatska gramotnost v zakladnim
vzdélavani

Zajem pedagogli o rozvoj Ctenafské gramotnosti u Zakd; zdjem pedagogl o zvySovani
svych dovednosti v oblasti &tenafské gramotnosti; fungovani krouzkd a douovani na
podporu CG; spoluprace $kol i rodin s knihovnou; fungujici kolni asopisy, setkavani
pedagogli a sdileni dobré praxe; workshopy sodborniky; besedy s autory; vybaveni
$kolnich knihoven; vzd€lavaci akce.

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 2 — Matematickd gramotnost
v zédkladnim vzdélavani

Zajem pedagogli o rozvoj matematické gramotnosti u Zakd; zdjem pedagogl o zvySovani
svych dovednosti v oblasti matematické gramotnosti; fungovani krouzkii a doucovani na
podporu MG; setkdvani pedagogi a sdileni dobré praxe; workshopy s odborniky;
vzdélavaci akce.

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 3 — Pfedskolni vzdélavani a péce:
dostupnost — inkluze — kvalita

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Litory$l Il
reg. éislo; CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
je realizovany a financovany s podporou ESF, Operaéniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho
rozpoctu a rozpodétu mésta Litomys$!
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Uspésnost v ziskavani finandnich prostfedkti; podpora ze strany obci; kvalifikované
pedagogické sbory, které maji zdjem o dal$i vzdélavani a rozsifovani svych znalosti a
dovednosti, o novinky, zmény a inovace; pfitomnost 3kolnich asistentt ve Skolach;
spoluprace s odborniky, externimi organizacemi; hledani vhodnych zpiisobt prace s d&tmi
se SVP; nakoupeni didaktickych pomticek. Veliky zdjem o sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy predskolniho vzdélavani.

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast & 4 — Rozvoj infrastruktury véetné
rekonstrukci a vybaveni MS, ZS, volno&asovych aktivit a investice do
vzdélavani

V prib&hu realizace MAPI, MAP II, MAP III né&kolik $kol rozsitilo kapacitu kol a
Skolskych zafizeni, kazdy pilrok dochazelo k zmapovani potfeb investic a dochizelo tak
k efektivni projektové pfipravenosti. Dochdzelo k modernizaci $kol a vznikalo tak
moderni a podn&tné prostory v MS a Z8, i diky dotaénim infolistim mé&ly $koly a obce
piehled o dotatnich moZnostech a dochdzelo tak k vasné pfipravenosti projektd do
vyzev.

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 5 — Podpora polytechnického
vzdélavani

Polytechnické vzdé€lavani je podporovano i v ramei krajské koncepce $kolstvi; v regionu
je dostatek kvalifikovanych pedagogi; polytechnické vzdélavani probih4 na Skolach dle
SVP; na $kolach funguji krouzky na podporu polytechnického vzd&lavén; skoly v regionu
se snazi o vytvafeni podné€tného prostiedi ve Skolach pro rozvoj polytechnického
vzd€lavani. Zajem o rozvoj polytechniky ze strany zfizovatelti a soukromého sektoru
(Skoly navstévuji soukromé podniky, zvySuje se zdjem d&ti-o polytechniku a jejich dalsi
smé&fovani), organizace vzd€lavacich akci, metodickd setkdvani (kabinet pracovnich
¢innosti), spoluprace s technickymi $kolami v regionu.

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 6 — Rozvoj lidskych zdrojt

Organizace vzd€ldvacich akei vregionu; zdjem o vzd€lavaci akce; zdjem nékterych
pedagogl o novinky, zmény, inovace a rozvoj svych dovednosti; spoluprace s odborniky,
ochota spoluprace Skol — vzijemné navstévy, spoleénd setkani, mozZnost spoluprice
s rodilym mluv¢éim. Zapojeni rodi¢fl, zfizovatelii, neziskovek a firem do chodu 3koly.
Pravidelnd setkavani pedagogii z riznych $kol, G¢ast na tzv. kabinetech, podpora a rozvoj
tandemové vyuky, zajist€ni odborniku ve $kolach a spoluprace s odborniky.

e SWOT-3 analyza pro prioritni oblast €. 7 — Zajmové vzdélavani a volnodasové
aktivity
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Vétsina organizaci nabizejicich volnogasové aktivity mé v regionu dlouhou tradici, a tedy
i mnoho zkugenosti, o volnodasové aktivity je v regionu zna¢ny zajem, v regionu je Siroka
a dostupnd nabidka zajmovych a volnodasovych aktivit.

Po celou dobu realizace MAP I, MAP II i MAP III, dochézelo k pravidelné aktualizaci
SWOT-3 analyz, a to vZdy dle nastavenych postupi MAP. Dochézelo tak k redefinici
slabych stranek a hrozeb. V sougasné dobé nebyla identifikovana vyznamna slab4 stranka,
nebo hrozba, kterd by se na realizaci projektu a pfi napliiovani cilli vyznamnou mérou
podilela.

V priibéhu realizace projektu se nepodafilo predikovat dvé situace, a to pandemii COVID-
19 a zahajeni valky na Ukrajin&. Nicméné& jedna se o rizika, které byla identifikovéana jako
zasah vy$$i moci, tedy rizika, ktera realizatofi MAP nemohli pfedvidat a nemohli se na né
nijak ptipravit. Mohli se situaci pouze pfizpisobit a projekt upravit tak, aby byl efektivné
realizovan i v dob& omezenych moZnosti fungovani v oblasti vzd€lavani. Realizatofi MAP
na situaci reagovali pravidelnym zji§tovanim Popisu potfeb Skol, sbér probéhl v Gnoru
2020 (pted vypuknutim pandemie), nasledng v srpnu 2020 (v dobé& expanze), v kvétnu
2021 (v dobé jiz zab&hlého Zivota s COVID-19). Realizatoti MAP se kol dotazovali na
nasledujici zjednodusené otazky: Co potiebuji? Co se jim daii? S ¢im maji problémy? Na
zakladé téchto informaci dochézelo k aktualizaci analytické ¢asti a k revizim SWOT-3
analyz. Realizatofi MAP se snazili §koldm v nastalé situaci pomoci, podali nespoCet
Z4dosti o zm&ny, tak aby napiiklad aktivity spoluprace mohly fungovat i v dob& vladnich
restrikci a reflektovali soutasné potfeby Skol (napf. zapojeni IT specialisty, ktery pomohl
§kolam s pfechodem na online vyuku).

Podobné postupovali realizatoti MAP i pti vypuknuti valky na Ukrajing. I v tomto pfipadé
doslo k dotazovani 3kol a ke zjisfovani Popisu potfeb $kol, tak aby se nové problémy
promitli do analytické ¢asti, do SWOT-3 analyz. Stav byl zjistovéan na jate 2022, ale také
na jafe roku 2023.

Kromé toho &lenové RT pravidelné dle postupd MAP vyhodnocovali vypracovanou
analyzu rizik, tak aby bylo zaji§téno napliiovani cili MAP a nebyl naruSen hladky priib¢h
projektu. K naplfiovani cild pfispélo mimo jiné i to, Ze byla zachovina kontinuita
v realizatorovi MAP, soub&h vice regionalnich projektd, které cile MAP napliuji, veliky
z4jem o sdileni zkuSenosti, angaZovanost a zapojeni kli¢ovych aktérd z Gzemi, viceméne
stoprocentni Gdast na setkani feditel, skvéld spoluprace mezi Skolami a organizacemi
neformalniho vzdélavani, daldich subjekti a ziizovateld. P# shrnuti, co branilo
v napliiovani cili MAP je nutné konstatovat, Ze nejzasadnéjsi byly bariéry souvisejici
s pandemii COVID-19, nebo s vypuknutim valky na Ukrajin€. Mira naplnéni cild by
mohla byt vy3si v ptipadé lepSich finanénich zdrojii, &i v pfipadé lepSich Easovych
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moZnosti vyznamnych aktéril ve vzdélavani z Gzemi. V MAP III je mozné definovat jako
problém nemoZnost realizace vzdélavacich aktivit z projektu.

Nezbytnou soucasti projektu bylo vZdy definovéni rizik z hlediska zaji§téni efektivmiho
Fizeni projektu jako celku. Pied zahdjenim realizace kazdého MAP tak byla vzdy
zpracovana Analyza rizik s kvalitn€ nastavenym systémem jejich Fizeni, ktery byl nasledné
uplatfiovan a umozZnil realizaénimu tymu véas pfipadnd rizika identifikovat a eliminovat jejich
nezadouci dopad. Jako hlavni rizika pro efektivni fizeni bylo definoviano komunikaéni riziko,
volba nevhodnych €lenl tymu, $patnd komunikace mezi ¢leny tymu, nesprdvné nastavené
odpovédnosti a pravomoci ¢lenti RT, riziko nedodrZeni monitorovacich indikator®, riziko
nedodrZeni harmonogramu projektu, riziko nespravné realizace kli¢ovych aktivit — nesoulad
postupu se zavaznou metodikou, riziko nesplnéni zadéni a tim cilG projektu.

Vy3e definovana rizika byla fizena pfedev8im pravidelnymi poradami realizaéniho tymu
MAP, byly jasné¢ vymezeny zpiisoby a techniky interni komunikace a také komunikace
s cilovymi skupinami, podpofenymi osobami celkové a také s poskytovatelem dotace.

'V roli Hlavniho manaZera a Koordinétora projektu byli osoby, které maji zkuSenosti s ¥izenim
projektl ze strukturdlnich fondid a tim i s fizenim celého projektu, véetné Fizeni realizadniho
tymu. Pfi sestavovani tymu projektu MAP byla vZdy zvaZovdna zejména piedpokladani
nirofnost fizeni a realizace projektu po strdnce obsahové a finanéni. Administrativni
i odborny tym byl sloZen z pracovnikdl, ktefi zajistovali realizaci projektu MAP I i MAP I
Jednalo se o pracovniky, ktefi zastdvali vyznamné pozice ve vedeni projektu a déle
o pracovniky disponujici kliCovymi odbornymi znalostmi a schopnostmi potfebnymi pro
realizaci projektu.

Porady realizatniho tymu MAP probihaly primémé jednou za mésic. Samotny pritb&h porad
realizacniho tymu ramci jednotlivych bodd plnohodnotné zajiStoval hlavni manaZer projektu.
K efektivnimu fizeni projektu byl vyuZivan Grantiv diagram, popt. dali mozZnosti v aplikaci
Project, ptipadé excel. Pro fizeni rizik a jejich eliminace byl v projekt MAP dale zpracovéan
podrobny harmonogram aktivit projektu aZ na arovenl jednotlivych podaktivit, postupi,
terminti, vystupti a odpovédnosti. Tento harmonogram byl k dispozici viem ¢&leniim
realizatniho tymu. Rizika tak byla vyhodnocovana na kaZdém jednani realizaéniho tymu a
byla feSena jejich pfipadna eliminace.

1.3. Do jaké miry se postupovalo v souladu s principy MAP?

Principy MAP byly definovany jako
« spoluprace;
« zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procesi;
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« dohoda;

s otevienost;

« SMART;

« udrzitelnost a
*  partnerstvi.

Vysledkem zhodnoceni u této evaluaéni otazky bude to, do jaké miry ¢i zda vibec se podle
téchto principil datilo p¥i ak&nim planovani postupovat (kromé principu udrzitelnosti, k némuz
se vztahuji vlastni evaluatni otdzky). Soucasti zhodnoceni by mél byt i popis, jakym
pfekazkam nebo vyzvam pfijemci museli &elit a jak se s nimi vypofadavali. Napfiklad které
aktéry realizatofi oslovili, ale nepodafilo se jim navazat spolupraci (a pro€). U této otazky
hodnoceni rozdéleno tak, aby mira fungovani procesu pfipravy MAP byla rozliitelni za MAP
I, MAP II a MAP III, nebot’ v kazdém z nich se mohlo dafit napliiovat principy MAP jinak.

Tvorba a realizace MAP po celou dobu respektovala zékladni principy komunitné fizeného
planovani. Stejn& tak byly dodrZeny principy MAP.

Princip spoluprace

Po celou dobu realizace MAP spolu spolupracovali minimélné tfi strany, tedy zfizovatelé,
poskytovatelé (MS, ZS, ZUS a organizace mimoskolniho vzd&léavani) a uZivatelé (d&ti, Zaci,
rodiée a zamé&stnavatelé). Po celou dobu realizace projekti byla snaha o rovnomé&rné zapojeni
uZivateld na viech urovnich, tak aby dochazelo ke spoleénému rozhodovani o dal$im
sméfovani vzdélavani v regionu.

Pro plnéni principu spoluprice se vychazelo z premise, Ze kazdy aktér zapojeny do procesu
vzdélavani ma pravo starat se o véci vefejné a tim véci spoleéné. V projektu uplatiiované
komunitni planovani bylo z hlediska sbéru investinich potieb kol pfimo napojeno na jejich
zfizovatele. Jednim z hlavnich zamé&rti projektu bylo zaktivizovat a poté udrZet plodnou
komunikaci mezi zéstupci obei a predstaviteli kol tak, aby vSichni zastupitelé vnimali
Skolska zatizeni, ktera poskytujici vzdélavani na izemdi jejich obce, jako rovnocenné partnery.
Stanoveny cil, ktery byl postaven na pilifich aktivntho a rovného zapojeni vSech aktért
v Uzemi a na samotné podstaté komunitniho planovéni byl bezesporu naplnén. V samotném
dtsledku doslo aZ ke spinéni potfeb déti, Zakh a jejich rodica.

MAP I — ustanoveno 7 pracovnich skupin, které méli cely proces akéniho planovani na
starosti (PS 1 pfedstavitelé ziizovateli — starostové; PS 2 zastupci pracovnikid fadu vefejné
spravy; PS 3 predstavitelé managementu $kol a 8kolskych zaiizeni, PS 4 zastupci pedagogl
MS; PS 5 zastupci pedagoghi Z8; PS 6 zéastupci pracovnikii a organizaci neformalniho,
z4jmového a volno&asového vzd&lavani; PS zéstupcei 24k, rodidi, Skolskych rad a vefejnosti).
V3iechny skupiny (vyjma déti a zaki) byli zastoupeny také v Ridicim vyboru MAP.
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MAP II - vySe uvedené pracovni skupiny pfetransformovany do péti tematicky zamé&tenych
pracovnich skupin dle klicovych oblasti MAP tedy PS pro rovné ptileZitosti, PS pro rozvoj
Ctenaiské gramotnosti, PS pro rozvoj matematické gramotnosti, PS pro zajisténi poradenstvi a
administrativné sprdvni servis, PS pro financovani. Tyto pracovni skupiny byly zaméfené
tematicky, nicméné€ viechny zainteresované strany v nich byly zastoupeny. V rdimci MAP 11
dochézelo nad ramec tvorby strategickych dokumentii také k realizaci implementa&nich
aktivit, tedy dochézelo k vzdjemné spolupréci i pfi realizaci aktivit spoluprace. VSechny tH
skupiny partnerstvi byly zastoupeny také mezi ¢leny Ridiciho vyboru.

MAP III - vramci daldiho navazujictho projektu byly ustanoveny nasledujici pracovni
skupiny PS pro financovani, PS pro rozvoj &tenaiské a pracovni skupina pro rozvoj
matematické gramotnosti; PS pro rovné pfileZitosti. Stejng jako v MAP 1I byly i v t&chto
skupinich zapojeny vSechny tii strany partnerstvi. Stejn€ tak tuto podminku spliiovali i
¢lenové fidiciho vyboru.

Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planevacich procesi

Po celou dobu realizace projektu byl zajistén pfistup vefejnosti k informacim z MAP, ob&ané
byli aktivn€ informovani o kli€ovych aktivitich MAP, v prib&hu procesu planovani
dochédzelo k oboustranné komunikaci za uéelem sbéru informaci a byl zistovan postoj
vefejnosti k dokumentiim, stejné tak se zainteresovand vefejnost i€astnila planovani.

Vefejnost byla v priibéhu vSech tii MAP zapojena do pracovnich skupin, zainteresovana
vefejnost byla zastoupena také v fidicim vyboru MAP (viz princip spolupréce). Vedkeré
dokumenty MAP byly pravideln€ zvefejilovany na webovych strankach projektu, o priib&hu
realizace byla vefejnost informovana v litomy$lském periodiku Lilie, ale také na
facebookovych strankich Lilie. Od roku 2018 (zahdjeni realizace MAP II) byla vefejnost
informovéna také na samostatném facebookovém profilu projektu. Po celou dobu realizace
projektu méla vefejnost moznost se k planovacim dokumentiim vyjadfit, piipadng se stat
Cleny pracovnich skupin a piimo se tak podilet procesu planovani v izemi. Vefejnost se také
podilela na vyhodnocovéni usp&Snosti realizace projektu MAP I, MAP II, MAP III. Vefejnost
se v ramci projektu MAP I a MAP II Giastnila vzdélavacich akci.

Princip dohodyv
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Veskeré aktivity realizované v ramci projektd MAP byly realizovany na zékladé souhlasného
rozhodnuti vech zainteresovanych skupin (viz princip spoluprace). VSechny planovaci
dokumenty vznikali na zdkladé spoleéné rozpravy a demokratické spoluprace. V prib&hu
jednani me&li vzdy vSichni pravo se vyjadrit. VSichni uastnici m&li vZdy rovnost postaveni
a hlasu v pritbé¢hu viech jednani. Vysledny MAP je dohoda, ve které se vSichni i¢astnici
shodli na prioritich ve vzd&lavani pro tizemi ORP Litomysl. Pfi jednéni fidiciho vyboru se
postupovalo dle schvaleného Jednaciho fadu RV, ktery byl vzdy schvilen na prvnim jednani
RV. Veskeré dokumenty byly zpracovéany a pfipominkovany nejprve pracovnimi skupinami a
nasledné byly zaslany k pfipominkovéni také &lentm fidiciho vyboru. Na jednani fdiciho
vyboru byly tyto dokumenty po zapracovani pfipominek schvéleny. Dle jednaciho fadu
musely byt dokumenty schvaleny nadpoloviéni vétSinou, ale standartn€ dochazelo
k jednohlasnému schvaleni viech dokumentt. Princip dohody byl naplnén u v8ech projekti
MAP I, MAP II, MAP III ve shodné mife.

Princip otevirenosti

Tvorba a realizace MAP respektovala po celou dobu zasady rovnych pfileZitosti a moZnosti
aktivni participace vSech dotenych z4jmovych skupin. Otevienost MAP pfispivala
k budovani dévéry a rozvoji spoluprdce mezi partnery, uzndni dil¢ich vystupi a
k pfenositelnosti ptikladG dobré praxe mezi MAP navzijem. Princip otevienosti doklada
skutenost, Ze veskeré dokumenty byly po celou dobu realizace projektu MAPI, MAPII, MAP
I1I, zvefejliovany na webu projektu, jednani byla vefejné piistupnd a k dokumentim bylo
moZné se vyjadiit. Kazdy, kdo mé&l zajem, se mohl stat clenem pracovni skupiny. Na jednani
pracovnich skupin byli &asto pfizvavani dal$i odbornici ke sledované problematice.

V ramci MAP 1 doslo ustanoveni sedmi pracovnich skupin, tyto skupiny byly sestaveny po
osloveni zainteresovanych skupin s moZnosti se do projektu zapojit a pfimo se podilet na
planovani oblasti vzd&lavani v ORP Litomysl. V ramei MAP I dolo k vybudovani partnerstvi
a spoluprice se zapojenymi Skolami, volnofasovymi organizacemi a zfizovateli
z podpofeného uzemi, dale k prohloubeni spoluprice s MAS Litomyslsko o.p.s., ale také
k rozvoji spoluprace s dalsimi MAPy a projekty uzemn& nadfazenymi. MAP LitomySl by
jednim ze zakladateld mezikrajské platformy pro sdileni zkudenosti mezi MAP navzdjem
,Jedeme v tom taky* (podrobn& otdzka 2.3). V rAmci MAP I se mohli vSechny zainteresované
strany z ORP bezplatng udastnit vzd€lavacich akei.

P¥i realizaci MAP 1I se pokratovalo v budovani jiZz nastavenych partnerstvich a v jejich
prohlubovéani. Partnerstvi byla rozSifena o dal$i organizace v oblasti vzd€lavani a
volnodasovych aktivit, a to pi realizaci aktivit spoluprace. I nadale dochazelo ke sdileni
zkugenosti v ramci platformy spoluprace ,,Jedeme v tom taky“, ale dale dodlo ke sdileni i na
krajské urovni, a to v ramei sdileni zkuSenosti MAP pardubického kraje v ramci IPO MAP.
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Vramci MAP II se mohli viechny zainteresované strany z ORP bezplatn& udastnit
vzdélavacich akef.

V ramci MAP III jizZ nebylo moZné realizovat aktivity spoluprdce ani vzdé€lavaci akce. Princip
otevienosti byl tedy napliovan pfi aktualizaci vSech ¢asti MAP, p¥i hodnoceni realizace
projekti MAPI, MAP II, MAP III. Realizitoii MAP se i nadéle ti¢astnili platforem pro sdileni
zkuSenosti mezi MAPy navzijem.

Princip SMART

Komentaf:

Projekt MAP si klade za cil stanovit priority ve vzd&lavani na vuzemi ORP Litomysl a
nasledné se soustiedit na jejich realizaci. Aby byla realizace proveditelnd, je nutné se drzet
metody SMART. S — dostateén& specificka, je nutné popsat konkrétni aktivity, M - méfitelna,
tj. s uvedenymi indik4tory, které jsou méfitelné a vypovidajici. A — akceptovana, provedens
v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi. R —
realistickd — odraZi skuteéné potfeby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T —
terminovand — aktivity maj{ jasny termin.

Vyhodnoceni:

Princip SMART byl dodrZovan po celou dobu realizace MAPI, MAP II, MAPIII. Na poéatku
realizace projektu doslo ke stanoveni priorit ve vzdélavani na izemi ORP Litomysl a nasledng
doSlo k rozpracovani na jednotlivé cile a aktivity k jejich napliiovani. KaZzdy rok byl
zpracovan Ak¢ni roCni plan na dalsi rok, kde byly jednotlivé aktivity definovany, a to pfi
dodrzeni principu SMART. Cile byly dostateéné specifikovany a popsany byly konkrétni
aktivity vedouci k jejich naplnéni. Jejich plnéni bylo s uvedenymi indikatory, tedy méfitelné.
Aktivity byly definovany pracovnimi skupinami, $kolami a dal$imi zainteresovanymi
skupinami a provedené v partnerstvi MAP. Aktivity byly definovany na zdkladé skuteénych
potieb z regionu a plan byl nastaven tak, aby bylo redlné jej splnit, byly zajisténé zdroje na
jejich plnéni. Realizace aktivit byla stanovena na dalsi kalendéini rok a byl tedy jasny termin
realizace. KaZdy rok dochazelo k vyhodnoceni Akéniho roéniho planu a ke zpracovani
ak¢éniho roéniho planu na rok nasledujici. V ramci MAP III do$lo ke zpracovani Akéniho
ro¢niho planu pro rok 2023, Akéniho ro¢niho plédnu pro rok 2024 a pro rok 2025.

Princip SMART byl vyuzit i pfi pravidelné aktualizaci investi¢nich zaméra skol.

Princip udrzitelnosti

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tizemi ORP Litomy$l se od svého zadatku snaZi o
nastaveni a rozvoj dlouhodobych procest spoluprace aktérii ve vzdélavani na mistni Grovni.
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Po celou dobu dochazi ke sledovani prib&hu realizace, jeho vyhodnocovani dosahovani cilii a
planovani novych aktivit, které povedou k napravé nebo k dal$imu zlepSeni a rozvoji
vzdélavani v izemi ORP Litomysl, udrZitelnost je bliZe specifikovana v otdzce €. 3.1. a 3.2.

Princip partnerstvi

Komentar:

Princip partnerstvi spo¢iva v partnerstvi vice subjektfl, ktery spo¢ivd ve spolupraci t€chto
subjektll pfi pfipravé a néasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnerd je spolend
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planti. Partnerstvi je
zaloZeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pii tvorbé a
fizeni planu. USast musi byt opodstatnénd a nezastupitelnd. Jejich pifnos pro tvorbu &i
realizaci planu musi spo&ivat v zajiténi aktivit, bez jejich realizace by nebylo dosaZeno cili a
zérovet je nemiiZe zajisti sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

Vyhodnoceni:

Vréamei MAP 1 doslo knastaveni partnerstvi vregionu. Pii tvorb€ MAP I spolu
spolupracovali realizatoti MAP, zdkladni a matefské skoly, zfizovatelé zékladnich a
mateiskych $kol, zastupci volnoasovych a zdjmovych organizaci, zastupci vefejnosti,
zastupci rodidt a déti pti tvorbé dokumentu MAP. Kromé vzniku partnerstvi mezi subjekty
uvnitf regionu zadalo vznikat také partnerstvi mezi realizatory MAP.

V projektu MAP 1I dochézelo k prohlubovéni partnerstvi pfi tvorbé a realizaci strategickych
dokumenttt MAP. V ramci projektu byly nové realizovany aktivity spoluprace, pfi niZ n¢které
subjekty realizovali aktivity spoluprdce pro 3koly zregionu (viz pfiloha ¢&. 2). Doslo
k prohloubeni partnerstvi s MAS Litomy$lsko o.p.s. (zajist'ovani dota¢nich infolisti, realizace
regionalniho projektu na podporu neformalnich organizaci a tim plnéni cili MAP), ale také
k partnerstvi s dal§imi MAP z izemi celé CR (sdileni zku§enosti a predavéani dobré praxe).

V ramci MAP III pokradovala vznikla partnerstvi v oblasti tvorby a aktualizace dokumentil
MAP, dale pokratovala nastolena partnerstvi s dalsimi MAP, ale také s dal$imi organizacemi.

Na zékladé vSech evaluadnich aktivit (desk-research, fizené rozhovory, dotaznikové 3etieni)
je moZné konstatovat, Ze viechny principy MAP byly po celou dobu realizace projekti
naplitovany a klidovi aktéfi z Gizemi jejich napliiovani vnimali a pozitivn€ hodnotili. Pravé
dodrzovani zékladnich principi MAP velmi pfispélo k usp&$nému dosaZeni cilit MAP I, MAP
I, MAP III.
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Dopady:

2.1. Co se zménilo diky akénimu plénovéni v naSem Gzemi?

V priibghu realizace MAP 1, MAP II a nyni v MAP III pracovni skupiny, realizani tymy a Ridici
vybory zpracovavaly analytické podklady, strategické ramce, planovaly implementa&ni &ist a
pfipravovaly roéni akéni plany atd. Odpovédi na tuto otdzku by mélo byt, co viechno se v tizemi
diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim
smyslu, zamémné ¢&i jako nezamysleny dopad. Na rozdil od nasledujici otazky, které vztahuje
dopady vzdy ke konkrétnim skupindm aktérd ve vzd&lavani, by dopady popsané v odpovédi na
tuto otdzku mé&ly byt ve formé uceleného obrazu, SirSich souvislosti. Tj. ne pouze tykajici se
konkrétni skupiny.

Diky ak¢énimu planovani se podafilo nap#i¢ tizemim navéazat, rozvinout a dale vybudovat
partnerstvi, a to na bazi vzajemné divéry. Podafilo se navdzat na n&ktera funkéeni
partnerstvi a zaroveii vybudovat partnerstvi nova. Déle se zastupciim realizaéniho tymu
podafilo ,nalézt, oslovit a do projektu zapojit aktivni osoby a organizace v uzemi a
vyuZit tak jejich potencial. Zvysila se mira propojeni kol v rdmci nékterych aktivit. a
rozvinula se mimoskolni sdileni. Spoluprdce mezi Skolami je navézéna, a to také diky
prob&hlym vzd&lavacim aktivitim a aktivitdm spoluprice vitbec. Skoly v uzemi tak mezi
sebou neformalné komunikuji a prohloubily se i socidlni kontakty.

Diky ak&nimu planovani se n&kolikaletou realizaci projektu podafilo nésledujici:

e Doslo k systematickému planovani v oblasti $kolstvi, do§lo k vytvofeni uceleného
dokumentu, ktery shrnuje veSkeré potfeby voblasti vzdélavani a planuje
sméfovani vzdélavani v izemi ORP Litomysl do dalich let.

e Doslo ke zvySeni kvality vzdélavani v matefskych a zdkladnich Zkol4ch realizaci
aktivit naplilujici cile MAP

e Doslo ke zlepSeni systému Fizeni matetskych a zakladnich $kol prostfednictvim
dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fzeni kvality 3kol

e Nastaveni spoluprace subjektii ve vzdélavani a spoleéné sdileni — podafilo se
vytvofit n€kolik ucelenych skupin, kte¥i spolu pravidelng spolupracuji, sdili své
zkuSenosti a navzajem se posouvaji.

e Doslo kpodpofe inkluzivniho vzdé€lavani a podpofe déti a Z4kd ohroZenych
Skolnim netispéchem, a to nejen realizaci projektu CVP (Piloha &. 1), ale také
prostfednictvim naplfiovani cfld MAP, realizaci implementaénich aktivit,
vzdélavacich aktivit a dal$ich.

e Podpora matematické gramotnosti v zdkladnim vzdélavani

e Podpora ¢tenéfské gramotnosti v zdkladnim vzdélavani

e Podpora ptedskolniho vzdélavani a péée a dostupnost
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e Doslo krozvoji infrastruktury véetné rekonstrukci a vybaveni MS, Z8§,
volnogasovych aktivit a investic do vzd&lavani — tento cil byl realizovan
pravidelnym sbérem investi¢nich potfeb z regionu, ale také vydavanim dotacnich
infolist pro organizace v uzemi a do oblasti Skolstvi.

e Bylo podpofeno polytechnické vzdélavani

¢ Doslo k rozvoji lidskych zdroji

e A vneposledni fadé doslo i krozvoji zagjmového vzd&lavani a volnoCasovych
aktivit

e Za dobu realizace projektl se podafil i nezamy$leny dopad, a to zménit dfive
veskrze negativni vnimani strategickych dokumentd na ndstroj k feSeni mistné
specifickych problémil.

e Diky rozvoji spoluprace MAP doslo k posileni ob&anské spole€nosti

Vzhledem k tomu, Ze cile projektu byly prib&Zn€ plnény celou fadou aktivit a ¢innosti
a doslo k vyznamnému pozitivnimu posunu z hlediska vnimani existence planovacich
dokument(, neni definovéan Zadny vyznamny negativni dopad.

Za vedlejsi negativni G&inek akéniho planovéni je vSak mozné poklddat navySeni
zatizeni cilovych skupin, které bylo zpisobeno gasti na jednénich, pfipominkovanim,
schvalovanim dokumentd MAP, nutnosti zodpovidat na rizné dotazniky, vypliovat
potiebné dokumenty a podklady pro realizaci projektu. V pfipad€ piimé ucasti na
aktivitach také administrativa spojena s vykaznictvim aktivit.

2.2. Co akéni planovéni pfineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?

Zde by mél byt seznam aktéri ve vzdélavani zahrnutych i dotfenych akénim
planovanim a vyjmenovany pozitivni i negativni pfinosy v disledku akéniho
planovani, zamyslené i nezamys§lené.

Obecné lze fici, Ze aktéfi ve vzdélavani zahrnutych a dotenych akénim planovanim
jsou shodné s cilovymi skupinami MAP, ale také s cilovymi skupinami evaluace.

Verejnost

Komentar:

Jedna se predevsim o zainteresovanou vefejnost. Zastupci vefejnosti jsou a byli Cleny
pracovnich skupin, ¢leny Fidictho vyboru a méli tak moZnost se pfimo podilet na
pfipominkovani a vytvafeni navrhi MAP. Veiejnost je o realizaci projektu MAP
informovéana prostiednictvim webovych stranek, FB profilu, vLilii (mé&stsky
zpravodaj), prostfednictvim dalsich periodik skrze tiskové konference mésta. Projekt
MAP I a MAP 1I organizoval mnoho workshopt a vzdélavacich akci pro vefejnost.
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Vyhodnoceni:

Diky realizaci projektu MAP do$lo k prohloubeni sounaleZitosti s izemim, moZnosti
podilet se na planovani v oblasti vzd&lavani. Projekt pf¥inesl zvySeni informovanosti o
aktivitach riznych subjektii v oblasti vzdélavani v tzemi a prohloubeni spoluprice
mezi nimi, coZ piispélo ke zvySeni kvality ve vzdélavani a tim k rozvoji kompetenci
pro osobni a pracovni Zivot. Vefejnost se uastnila vzdélavacich akci a workshopt
doslo tedy k osobnimu ristu Gcastnikd. Smérem k vefejnosti nebyli zjistény Zadné
negativni piinosy v disledku akéniho planovani.

Pedagogicti pracovnici $kol a §kolskvch zaFizeni véetné vedoucich pedagogickych
racovniki

Komentiy:
Pedagogicti pracovnici 8kol a Skolskych zafizeni vSetn& vedoucich pedagogickych
pracovnikdl z (MAP I — 36 skol dle [ZO, MAP II 39 zapojenych skol dle 1ZO, MAP III
39 3kol zapojenych dle IZ0), ktefi souhlasili se zapojenim do projektu byli soudasti
celé realizace procesu. Reditelé $kol se minimalng jednou roéné schézeli na
pravidelném setkani fediteli $kol, na kterém dochdzelo k projednani viech aktivit
MAP.Vybrani lidfi z fad feditelti a pedagogi jsou soudsti ¥idiciho vyboru. Jsou také
zastoupeni ve vech pracovnich skupinéch, tedy jsou soudasti PS pro financovani, PS
pro rovné pfileZitosti, PS pro rozvoj &tendfské gramotnosti, PS pro rozvoj
matematické gramotnosti. Tito zastupci se vramci zfizenych pracovnich skupin a
fidictho vyboru pfimo podili na procesu pldnovani vuzemi a na aktualizaci
dokumentace MAP. V ramci MAP 1II byli vichni feditelé zapojeni v ramei aktivity
2.7, kde dochazelo k pfenosu redlnych potieb §kol do planovacich aktivit a prioritnich
témat MAP. VSichni feditelé pravidelné zodpovidaji dotazniky s Popisem potieb skol.
V ramci aktualizace MAP predévaji vSichni feditelé jednou za piil roku investini
potieby skol.
Vyhodnoceni:
Realizace projektu piinasi témto aktértim ptileZitosti pro spoleéna setkavani, vzdjemné
konzultace, vyménu zkuSenosti a spolupraci. Diky akénimu planovéni dochézi také k
rozvoj spoluprace srodifi a zapojeni rodi¢t do Zivota $koly, podpora $kol rodidi.
Pedagogitti pracovnici $kol a Skolskych zatizeni se Ulastnili vzd&lavacich aktivit,
workshoptli, dochédzelo tak ke zvySovani jejich kompetenci, rozvoji znalosti a
zkuSenosti, sdileni dobré praxe.
Vramci MAP II a implementacni aktivity &. 4 byli podpofeni v (pfehled aktivit
v ptiloze €. 2):

¢ rozvoji CG a MG prostiednictvim podaktivit Al, A2, A3, A4, Bl, B3, B5, C1,

C2
e vrozvoji polytechniky prostfednictvim podaktivit B2, C1, D1, D2, D3, D4
¢ E —mezigeneraéni potkavani
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e G —byli podpofeni Gcasti v kabinetech (matefskych skol, 1. Stupné zékladni
$koly, malotiidnich $kol, $kolnich druzin, pfirodnich véd, Ceského jazyka,
modernich d&jin, Zdkovskych parlamenti, vychovnych poradct a metodikil
prevence, pracovnich ¢innosti, fediteld Skol)

o H - byli podpofeni v rozvoji anglického jazyka prostfednictvim rodilého
mluvéiho ve vyuce

¢ - byli podpofeni prostfednictvim Sdileného IT specialisty, ktery pomahal
v dobé& pandemie s pfechodem na online vyuku

Jedind cilova skupina, u které je moZné definovat n&které negativni piinosy v diisledku
akéniho planovéani jsou pedagogiéti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni veetné
vedoucich pedagogickych pracovnikl. U téchto aktérli bylo zjist€éno zvySeni casové
z4t&%e spojené s vypliiovanim riznych dotaznikd, vytvateni podkladd apod.

Déti a Zici
Komentar:
Tato cilova skupina je vyznamna tim, Ze je pfimym pfijemcem a sou¢asné€ uZivatelem
vzdélavani a je timto projektem pfimo podpofena. Jedna se o déti a Zaky ze vSech Skol
a Skolskych =zafzeni zapojenych do realizace projektu. Diky nastavenému
komunika¢nimu pldnu a procesu §ifeni vystupil se i déti a Zaci staly Ucastniky celého
procesu tvorby strategického dokumentu, ktery mohly prib&zn€ konzultovat, podavat
piipominky, nizory, postoje a stanoviska, které RT bral na zietel pii zpracovani finalni
podoby MAP. Komunikace probihala pfedevsim pres pedagogy 8kol, v ramci MAP 1
bylo dokonce realizovano jedno vyjezdni zasedani Z4k®, kdy se k realizaci MAP
vyjadfovali pHimo. Vramci MAP II byly vramci Zikovského parlamentu pfimo
ucastni planovani MAP.
Vyhodnoceni:
V ramci realizace viech tii MAP byli déti a Zaci podpofeni plnénim cili MAP a
realizaci akéniho planovani v uzemi. Kromé toho byli v rdmci MAP II podpoteni
piimo v rdmei implementaénich aktivit €. 4, a to nasledovné:
A1) vypiijéené knihy vyuZivali pfimo ve vyuce, nebo i doma pro ¢teni s rodici
A2) byli ptimo podpofeni v rozvoji CG v ramci setkani se spisovateli
A3) byli pfimo podpofeni v rozvoji CG v ramci prednasek
B1) byli pfimo podpofeni v rozvoji CG v ramci dilny dramatického ztvarné&ni
B3) byli ptimo podpofeni v rozvoji &tendfské gramotnosti v ramci pracovnich
workshopti (divadelni ztvarnéni lit. dél)
C1) byli podpofeni v rozvoji CG a MG prostednictvim vzdé&lani a vymény dobré
praxe jejich pedagogi
C2) byli podpofeni v rozvoji CG prostiednictvim exkurzi
D1) byli podpoteni v rozvoji polytechnického vzd€lavani a piirodovédnych obord
prostiednictvim exkurzi
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D2) byli ptimo podpofeni v rozvoji polytechnického vzd&lavani prostfednictvim Géasti
jejich pedagogli na workshopech

D3) byli ptimo podpofeni v rozvoji polytechnického vzdélavani prostfednictvim udasti
na exkurzich

D4) byli podpofeni v rozvoji polytechnického vzdg€lavani prostiednictvim dasti jejich
pedagogli na workshopech

E) mezigeneraéni setkavani

F) byli podpofeni v oblasti rozvoje CG, MG, polytechniky a Ffemesel v rémci
jednodennich akci organizovanych NNO zregionu. Byli podpofeni uéasti v Klubu
neformélniho zakladntho vzdé€lavani, ktery byl otevieny kaZdy den a zamé&foval se na
kvalitni traveni volného €asu a prevenci $kolniho netspéchu

G) byli podpofeni ufasti jejich pedagogli v kabinetech (matefskych skol, I. stupné
zékladni Skoly, malotiidnich Skol, Skolnich druZin, p¥irodnich véd, &eského jazyka,
modernich d&jin, Zdkovskych parlamentii, vychovnych poradct a metodikl prevence,
pracovnich &innosti, feditelt §kol)

H) byli podpofeni vrozvoji anglického jazyka prostiednictvim sdileného rodilého
mluvéiho ve vyuce

I) byli podpotfeni prostfednictvim Sdileného IT specialisty, ktery pomahal v dobg
pandemie s pfechodem na online vyuku

Realizace projektu pfinesla détem a Zikim motivujici, bezpené, podporujici a
komunikujici prostfedi ve $kolach i mimo 8koly pro uéeni se, rozvoj osobnosti a
rozvoj potenciélu kazdého ditete a Zdka a tim sniZeni §ikan a diskriminace ve $kole i

mimo Skolu.
Smérem k détem a Zakim nebyli zji§tény Zadné negativni pfinosy v disledku akéniho
planovani.
Zakonni zastupci déti a Ziki
Komentar:

Tato cilova skupina je vyznamna tim, Ze je spiSe nepfimym pifjemcem a soudasné
uZivatelem vzd&lavani prostfednictvim svych déti. Jedna se o rodide déti a Zaki ze
Skol zapojenych do projektu. Zastupci rodicd déti a zaka t€chto kol jsou &leny
fidicitho vyboru, ale také Elenové PS. V ramci MAP II se udastnili aktivity €. 2.13 a
2.14 tedy workshopli na vyménu zkuSenosti a dal$ich formy podpory kapacit v
tématech rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani.

Vyhodnoceni:

Realizace MAP pfinesla rodi¢iim vice informaci o ptileZitostech pro rozvoj déti nejen
ve Skole, ale i mimo 8kolu (neformalni vzdé€lavani), moZnost podpofit Skolu a vétsi
zapojeni do Zivota Skoly. Realizace projektu pfinesla rodi¢dm déti zvy3eni
informovanosti o aktivitach riznych subjekti v oblasti vzd€lavani v izemi, informace
o prohloubeni spolupridce s neziskovymi subjekty a diky vzd&lavani zohlediiujici
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mistni potfeby pfinesla zlepSeni kvality ve vzdélavani a rozvijeni kompetenci pro
osobni a pracovni Zivot.
Smérem k cilové skuping zakonni zastupci déti a zaki nebyli zjidtény Zadné negativni
pfinosy v disledku akéniho planovéni.
V ramci implementaéni aktivity byli rodi¢e podpofeni v ramci nésledujicich aktivit:
e Podaktivita A1) dé&ti a Z4ci si vyplijéené knihy pfectou doma s rodici
e Podaktivita A2) rodi¢e d&ti a zakd byli pfimo podpofeni v v rozvoji CG ramci
setkani se spisovateli
e Podaktivita A3) rodi¢e 74k budou pfimo podpofeni v rozvoji CG v ramci
prednasek
e Podaktivita B2) rodi¢e dé&ti a zaka budou p¥imo podpofeni v rozvoji pol.
vzdélavani v rdmci keramickych dilen

Zaméstnanci vefeiné spravy a zrizovateli $kol piisobici ve vzdélivaci politice

Komentaf:

Vybrani zastupci jsou ¢leny ¥diciho vyboru a také &leny pracovnich skupin. Vybrani
zéstupci z fad zfizovateld jsou po celou dobu realizace projektti soucasti PS a podili se
tak pfimo na akénim planovéni. Ztizovatelé dodavaji svym ziizenym organizacim
(8kolam) souhlasy se zafazenim investiéniho zdméru ziizované Skoly/investi¢nich
z&mert zfizovanych $kol do SR MAP. V ramci projektu MAP I a MAP II se navic
Gdastnili riznych vzd&lavacich akci. Zfizovatelé také pravideln€ dostdvaji piehled
dotaénich moZnosti, tedy dota¢ni infolisty.

Vyhodnoceni:

Realizace projektu pfinesla ziizovatelim i daldi zplsob spoluprdce mezi starosty
v uzemi, prileZitost pro vyménu zkuSenosti, ale také zvySila zijem fediteli o
strategické pldnovani ve $kolach. Starostové také pfiblizn€ jednou za mésic obdrzeli
do svych schranek dota¢ni infolisty, diky kterym maji vzdy informace o aktudlnich a
planovanych vyzvach na jednom miste.

Smérem k zaméstnanciim vefejné spravy a z¥izovateliim $kol pilisobicich ve vzdélavaci
politice nebyli zjistény Zzadné negativni p¥inosy v disledku ak&niho planovani.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pisobicich v oblasti vzdéLivani
nebo asistenénich sluZeb a v oblasti neforméiniho a zdjmového vzdélavini déti a
mliadeze

Komentar:

Vybrani zastupci t&chto organizaci byli po celou dobu realizace projektli MAP ¢leny
pracovnich skupin a f{diciho vyboru pfimo se tak ¢astnili akéniho planovani. V ramci
MAP II se stali také realizatory né€kterych implementaénich aktivit.

Vyhodnoceni:

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Litomy$! Il
reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594

je realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho

rozpodtu a rozpoétu mésta Litomy$|



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturédini a investiéni fondy

Operagni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINFETERSTVC $KOLSTV
MLAZESE & TELOVICHEVS

Projekt této cilové skupin& pfinesl informovanost o aktivitich riiznych subjektd v
oblasti vzd&€lavani v uzemi, spolupraci mezi formalnim a neformalnim vzd&lavanim,
zvySeni divéry, otevienost a inspiraci pro ostatni, prohloubeni spoluprice s
neziskovymi subjekty jak v oblasti vzd&lavani, tak napf. socidlni oblasti, a tim doglo
ke zvySeni kvality ve vzd€lavani.
Vriamci implementace MAP byli tyto subjekty podpofeny vramci nésledujicich
implementacnich aktivit (pfehled implementa&nich aktivit v pfiloze &. 2):
e Al, A2, A3 Aktivity spolupréce $kol s knihovnou — podpora knihovny
e D2 — Mald technickd univerzita D3 — podpora neziskovych organizaci
zabyvajici se podporou rozvoje tradi¢nich femesel
o E — paméti naroda spoluprace s neziskovou organizaci Post Bellum
* F - podpora NNO z regionu pii organizaci jednodennich akci, KNZV podpora
klubu zaméfeného na kvalitni traveni volného &asu a prevenci Skolniho
neuspéchu

Smérem k pracovnikiim a dobrovolnym pracovnikiim organizaci piisobicich v oblasti
vzd&lavani nebo asisten¢nich sluZeb a v oblasti neformélniho a zdjmového vzdélavani déti
a mladeZe nebyli zjistény Z4dné negativni p¥inosy v disledku ak&niho plénovani.

2.3.Co prinesla spoluprdce s dal$imi projekty k naplfiovani cilG MAP?

V odpovédi na tuto otdzku by mélo byt specifikovano, co konkrétn& pfinesla spoluprace s dalgimi
projekty mimo MAP, a to at’ uz hrazenych z OP VVV, OP PPR, IROP, OPZ nebo i projekty mimo
ESI fondy. Odpovéd’ by méla zahrovat seznam spolupracujicich &i né&jakym zpiisobem
zahrnutych projektd a specifikovat vzdjemny pfinos, komplementarity &i synergie ve vztahu k
MAP. -

Vyhodnoceni:

K napltiovani ciliit MAP pfispéla i spoluprace s dal§imi projekty v uzemi ORP Litomy3],
z tizemi kraje a celé CR, které byly hrazené z ESI fondi, ale také z jinych zdroji. Nize
neni uveden kompletni vy&et, nybrz ty nejvyznamné&jsi projekty.

Jak jiz bylo popsédno v rdmci evaluacni otazky ¢. 1.1 (kompletni vyhodnoceni napliiovani
cild MAP viz piiloha &. 3). V soub&hu s MAP I a &astedné v dobé& realizace MAP II
probihal na uzemi ORP Litomysl projekt Cestou k vzijemnému porozuméni ve
vzd€lavani na Gzemi ORP Litomysl, ktery sdruZoval 32 zapojenych kol a pfispival
k rozvoji inkluzivniho vzdé€lavani na uizemi ORP, jednalo se o t¥ilety projekt vrameci
kterého, dochézelo k realizaci mnoha aktivit viz Pfiloha &. 1 Popis realizace projektu
»Cestou vzajemného porozuméni ve vzdélavani na izemi ORP Litomy3l“ (dale jen CVP)
a tim pln€ni cilti v rAmei MAP (viz piiloha &. 3). Tento projekt byl hrazen z OP VVV.
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Kli¢ovymi partnery projektu MAP I, II, III, ktefi podporovali a rozsifovali aktivity
podporujici rozvoj vzd&lavani v uzemi byly projekty KAP, KAP II, KAP III, stejn€ tak
implementujici projekty i-KAP, i-KAP II. Pfedstavitelé KAP byli ¢leny fidiciho vyboru,
podileli se tak na celém procesu akéniho planovéni. Zarovei projekty i-KAP doplnily
dal3i zdroje financovéni aktivit na podporu vzd&lavani v uzemi. Pfispéli k napliiovani cilt
MAP, a to napiiklad v oblasti vzdélavani, karierového poradenstvi, ale také technického
vybaveni atd. MAP Litomy3lsko zase pfispival svymi podnéty, v rdmci riznych Setfeni.
Zodpovidal informace ohledn& tizemi ORP, zaji§toval rizné podklady i Sifeni informaci
smérem do regionu.

Daliim kli¢ovym partnerem projektu MAP byla nepostradatelna a dlouhodobé fungujici
spoluprace s projekty SRP (projekt NIDV) a navazujici projekt P_AP (NPI CR). Diky
jejich metodické podpote méli realizatofi MAP potiebny piehled o informacich z projektil
piisobicich v oblasti vzd€lavani, ale také piedavali informace smérem k feditelim skol,
dopliiovali nabidku vzd&lavacich akei a davali MAPGm prostor pro pravidelna vzajemna
setkdvani na urovni kraje. Tato setkani byla velmi p¥inosna pro sdileni dobré praxe,
zkugenosti. Po celou dobu realizace se MAP Litomyslsko snaZil pfedavat informace
smérem k cilovym skupinam projektu od NIDV, potazmo NPI CR. MAP Litomyslsko
prispival svymi podnéty na setkanich. KdyZ byli realizitofi MAP osloveni s Zadosti o
spolupraci s projekty NIDV a NPI CR, tak se snazili vzdy spoluprdci vyhovét.
Piedstavitelé NIDV byli zérovei ¢leny fidiciho vyboru a podileli se tak na akénim
planovani v izemi ORP. Z reflektivni zpréavy, kterou MAP LitomySlsko pro projekt SRP
zpracovaval vyplyva, Ze diky idasti v projektu SRP doslo k posileni znalosti a zkuSenosti
MAP predeviim v oblasti rozvoje spoluprace realizdtori MAP se Skolami a zfizovateli.
Dale také o informace tykajici se vzdélavacich aktivit a ptipravy MAP III. Diky zapojeni
do projektu SRP doglo k dobré informovanosti o projektech SYPO, SRP, MAP III, a
podpote nadani NPI CR. Velmi ptinosné hodnoti realizatofi MAP tzv. Inspiromaty MAP.

Mistni akéni plan rozvoje vzd&lavani ORP Litomys$l je déle soucasti platformy ,Jedu
v tom taky“, jednalo se o mezikrajovou platformu spoluprace realizatorit MAP II, ¢leny
jsou tyto organizace:

¢ MAS Partnerstvi-Mosténka

e ORP Kopfivnice

e MAS Opavsko

e MAS Podhostynska

e ORP Litomysl.

e Atd
Jednalo se o pravidelna setkani, vzdy na jiném misté, a to dle sidla realizatora MAP.
V ramci této platformy probihala také spoluprace s projektem SRP, a to vZdy v daném
Uzemi. Platforma je prezentovana a oteviend i pro dalsi realizatory.
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Prvni spoleéné mezikrajové setkani prob&hlo dne 11. ¢ervna 2018 v sidle Mistni akéni
skupiny Opavsko z.s. (K. H. Borovského 41, Hradec nad Moravici). Dalsi setkani
probéhlo v Kopfivnici dne 12.11.2018. Dne 29.4.2019 probéhlo jednani Platformy ,.Jedu
v tom taky“ v Kostelci u HoleSova. Dal§i jednani platformy spoluprace prob&hlo 13.8.-

vvvvv

Po celou dobu realizace projektt MAP I, MAP II, MAP III dochézelo ke spolupraci
s Mistnim akénim planem rozvoje vzdé€lavani na uzemi ORP Bysttice pod Hostynem.
V ramci MAP II probihala také spoluprace s MAP Moravské Ttebova, jejiz lenové byli
odbornymi poradci v rdmci pracovni skupiny pro rovné piileZitosti.

V soubéhu s realizaci ¢asteéné MAP 11, ale piedevsim v dobé realizace MAP III probihal
jesté jeden regionalni projekt v oblasti vzdélavani, a to v oblasti neformélniho vzdélavani,
jehoZ realizitorem byla Mistni akéni skupina LitomySlsko o.p.s., tento projekt byl
zaméfeny na zvySovani kvality neformélniho vzdélavani a financovan byl z OP VVV a po
ukonceni realizace MAP II a moZnosti realizovat implementacéni aktivity doplnil moZnosti
v napliiovani cild MAP i mimo projekt MAP v oblasti neforméalniho vzd&lavani.

V ramci MAP III doslo k navazani spoluprice také s MAS SdruZeni riZe z.s, kterd je
realizdtorem projektu MAP III v ORP Trhové Sviny. MAS SdruZeni riiZe organizovala
vyjezd pro teditele ZS a MS a jejich zFizovatele za piiklady dobré praxe v ramei kterého
navétivili mistni Z8 a MS Cista.

K napliiovéni cili MAP také vyznamné piispiva realizace Sablon ve $kolach, coZ je
popsano v evaluani otazce €. 1.1 a zaroven v Pfiloze €. 3 tohoto dokumentu.

3. Udrzitelnost:

3.1.Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

UdrZitelnost je jednim z principi MAP. Odpovédi na tuto otdzku bude to, zda a jak budou
fungovat vytvofena partnerstvi po skondeni projektu, a to i s ohledem na celkovou organizaci
(financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.). Vyvinul se MAP v néco, co aktéii ve
vzdélavani witbec chtéji udrzet, v €em chtéji pokracovat? Popiipadé jaké aktivity se ukazaly jako
natolik pfinosné, Ze v nich chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude dale plynout financovéni
MAP1 z ESI fondd i v dalSim programovém obdobi? Jak by tyto aktivity financovali? A ve
kterych Castech ¢i ¢innostech akéniho planovéani naopak jiz pokracovat neplanu;ji?

Vzhledem k dlouhodobé kontinuité v realizaci projektu MAP vuzemi a vzhledem
k vytvofenym partnerstvim v uzemi je pfedpoklad, Ze MAP v tizemi bude fungovat i po
skonfeni projektu. Za dobu realizace projektu MAP I, MAP II a MAP III doslo
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k vzajemnému provazani viech aktérii ve vzd&€lavani v zemi a k vytvofeni pevnych
vazeb. Kli¢ovym také zistava fakt, Ze realizatorem projektit MAP bylo Mésto Litomysl,
které je zaroveti obci s roz§ifenou plsobnosti a se $kolami, obcemi i dal3imi aktéry ve
vzdélavani je vzajemné provazano nad ramec projektu.

Nicméné je nutné mit na paméti také limity, které do realizace aktivit MAP budou
v nasledujicich letech vstupovat, je nutné se zamyslet nad limity, které ukonceni projektu
MAP piinese, a to napiiklad finanéni, lidské zdroje ¢i zmé&na motivace ke kooperaci a
podobng. Aby doslo k udrZeni stavajicich vazeb, cili a aktivit MAP je nutné hledat dalsi
zdroje financovéni aktivit. Bude nutné také udrzet lidské zdroje a motivaci ke kooperaci.
Dlouhodobé dochazi k problému, Ze kvalitni lidské zdroje jsou nedostatkovym zboZim a
v oblasti $kolstvi to plati dvojnasob. Kvalitni a zapaleny ucitel toho ma tolik, Ze uz
nezbyvaji kapacity na dal3i a dal3i aktivity. Cestou k tomu je oslovovani dalich lidi a
subjektl ke spolupraci. Hledani dalgich zdroji pro financovéni aktivit stanovenych
v akénim pléanu, ale také hledani motivace pro dal3i kooperaci.

Aktivity, které se ukéazaly jako natolik pfinosné, Ze se v nich bude pokracovat i bez ohledu
na to, zda bude dale plynout financovani MAP z ESI fondd i v dal$im programovém
obdobi se &astetn& ukazali jiz v priib&hu realizace projektu MAP III. Aby byla zajisSténa
udrzitelnost MAP je nutné vytvofit plan aktivit, ktery bude v nasledujicich letech
napliiovan. Diky zpracovani Ak&niho ro¢niho planu na rok 2023, Akéniho ro¢niho planu
na rok 2024 a Ak&niho ro¢niho planu na rok 2025 je jiz nyni plan, jaké aktivity je tfeba v
néasledujicich letech k naplfiovani cili MAP realizovat. Pro tspé$nou realizaci je nutné
tyto akéni plany v pribéhu let vyhodnocovat. Pro zachovéni udrZitelnosti je kli¢ové, aby i
v piipadé absence projektd financovanych ESI fondd byl zachovan alespofi omezeny
realizaéni tym, ktery bude k vyhodnocovani a realizaci aktivit MAP aktéry zuzemi
podn&covat. Zaroveri bude aktualizovat vytvofené strategické dokumenty a zjistovat, zda
nedolo v Uzemi k néjakym zasadnim zménam v oblasti vzd€lavani.

Uz ukondeni projektu MAP II a moZnosti realizace implementaénich aktivit, tedy aktivit
spoluprace doslo ke zkousce, jaké aktivity budou realizovany i bez podpory ESI fondu.
Ukézalo se, Ze i bez podpory fondd jsou n&které aktivity pro region natolik pfinosné, Ze se
hledaly cesty, jak danou aktivitu v regionu udrzet.

Z aktivit spoluprace se jednalo o nasledujici aktivity:

e Vzdé&lavaci akce — vramci MAP 1 a MAP II bylo organizovdno mnoho
vzdélavacich aktivit pro vefejnost, pedagogické i nepedagogické pracovniky, ale
také pro zfizovatele. Tato aktivita je realizovana i nadale, bez financovani z ESI
fondd, nebot” se ukazalo, Ze o vzdélavaci akce v mist€¢ ORP je veliky zajem. Diky
realizaci vzdé&lavacich akei v Litomysli je pro feditele jednodussi hledat zastup,
neni nutni absence cely den, jako v pfipad€ vzdélavacich akci napf. v Praze.
Vzd&lavaci akce jsou organizovany v odpolednich hodinich, aby byla mozna
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pritomnost vefejnosti. Vzdélavaci akce organizuje odbor $kolstvi, Gfastnici si
vzdélavaci akce hradi vétSinou z vlastnich zdrojii, p¥ipadn& jsou vzdélavaci akce
hrazeny i z dal$ich zdrojd jako jsou sponzorské dary apod.

e Klub neformalniho zakladniho vzdélavani, ktery nové zaGalo financovat M&sto
Litomysl, a to i pfesto, Ze se jedna o aktivitu, kterou navstévuji Zaci z celého ORP

e Kabinet fediteld — tento kabinet se pietransformoval do setkani fediteld, které
probihd miniméln€ jednou ro¢né, zpravidla pfed zahajenim S$kolniho roku —
organizuje realizaéni tym MAP, i po skonCeni MAP je pfedpoklad, Ze odbor
Skolstvi bude v nastolené tradici pokracovat, nebot’ se jednd o velmi p¥inosné
setkdni pro sdileni zkuSenosti fediteld Skol, ale také pro pfeddvani informaci
fediteliim. Ugast na tomto setkéni se bliZi vZdy 100procentiim.

e Dalsi kabinety — v ramci MAP II doslo k vytvofeni silnych vazeb mezi ucitelkami
matefskych Skol, vychovatelkami, nebo také feditelkami malot#idnich $kol. Tyto
skupiny se setkavaji a vzdjemn& sdili spolené radosti.a starosti, predavaji si
zkuSenosti a navzijem se obohacuji — tato setkani probihaji zcela v reZii aktért
mimo realiza¢ni tym MAP. Spoleéné se nejen setkavaji, ale také organizuji
spole¢né aktivity.

e Spolupriace knihovny se zdkladnimi a matef'skymi $kolami — aktivity spoluprace
probihaji v omezeném rezimu i po skonCeni MAP II, v ramci MAP II se podafilo
vytvofit pevné vazby, diky kterym spoluprace probiha na piimo mezi §kolami a
knihovnou i bez podpory ESI fondi. I nadéle je realizovana aktivita bali¢ek knih
na miru a besedy se spisovateli.

e Spoluprice mezi zédkladnimi a matetskymi $kolami se ZUS. I v této spolupréci se
pokratuje po ukonleni projektu MAP II a jeho implementaénich aktivit.
V soudasné dobé& 8koly navit¢vuji pfedeviim keramické dilny.

e Vydavani dotaénich infolistii pro obce a dota¢nich infolistd pro $koly — nejedna se
uplné o aktivitu spoluprace, nybrz o aktivitu realizovanou vradmci pracovni
skupiny pro financovéni. JejiZ &lenové pravideln& vytvari dotaéni infolisty pro
obce a Skoly, diky ¢emuZ maji informace o vSech dotaénich moZnostech na
jednom mist€. Vzhledem ktomu, Ze se tento model osv&dCil a starostové a
feditelé 3kol si ucelené informace o dotatnich moZnostech velmi chvali bude
snaha i po skonéeni MAP vtéto aktivité pokracovat. V soudasné dobé& jsou
vydavany dva infolisty, jeden pro feditele 3kol, jeden pro zfizovatele, kde jsou
dotani moZnosti nejen pro Skoly, ale pro v8echny organizace obci. Po ukondeni
projektu MAP III je velmi pravdépodobné, Ze uz bude vyddvan pouze jeden
dotac¢ni infolist a v mensi periodicité.

Veskeré aktivity, které byly vyhodnoceny jako neefektivni, nebo pro region nezajimavé,
¢i nedostateéné piinosné, byly ukon¢eny jiZ v prib&hu jejich realizace. V soucasné dobg
neni Zadn4 aktivita, kterd by byla v rAmci MAP III realizovéana a ve které by nebyl zamér i
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nadale pokradovat, lze pouze predpokladat, Ze n&které aktivity budou po skonCeni
projektu MAP realizovany v omezeném reZimu.

3.2.Je plén udrZitelnosti MAP realisticky?

Tato otdzka bude reflektovat plan udrZitelnosti MAP i po skonéeni programového obdobi z
pohledu toho, jaka skryva rizika.

Zhodnoceni planu realistiénosti udrZitelnosti MAP se &dstetné podafilo zodpoveédet jiz
v minulé otdzce. Zde bude pouze obecné vyhodnoceno, co miize piispét k nastaveni
realistického planu udrZitelnosti projektu MAP v co nejvyssi mife. Jak jiz bylo popsano vyse
udrZitelnost aktivit se opird o minimalné tii kli¢ové aspekty: finanéni zdroje, lidské zdroje a
motivaci ke kooperaci apod.

Hlavnim aspektem k usp&$né realizaci navazujicich projektd, pfipadné realizaci aktivit MAP
bez projektil se jevi zachovani lidskych zdrojii a udrZeni motivace viech aktér ve vzd€lavani
ke kooperaci. Vzhledem k mnoZstvi subjektii a osob, které na projektu spolupracuji je pro
realizaci aktivit kli¢ové, zda bude i nadale motivace jednotlivych organizaci ve spoluprici
pokradovat, zda nedojde ke zmén& ve vedeni obci, kol, realizatniho tymu MAP, €i zda
nedojde ke zméng priorit v téchto subjektech.

Aby byl plan udrzitelnosti realisticky je nutné vypracovat plan aktivit a pravidelng
kontrolovat, zda dochazi k napltiovéni cili projektu i po jeho skonCeni. K tomu je nutné
stanovit osobu/tym, ktery ponese zodpov&dnost za realizaci téchto aktivit. Je tfeba i nadale
udrZet v regionu silné vazby, které projekty MAP I, MAP II, MAP III vybudovaly. Je potieba
pravidelné komunikovat se viemi cilovymi skupinami projektu. V soucasné dob& realizatofi
MAP TII pogitaji s realizaci projektu MAP IV, Zadost o dotaci na MAP IV byla v priib¢hu
roku 2023 ptipravovana a s realizaci pocitd i Akéni roéni plan na rok 2024 a Akeni ro¢ni plan
na rok 2025, kde jsou cile a aktivity projektu nastaveny v daném rozsahu. V pfipad€, Ze by
aktivity MAP nebylo mozZné realizovat vramci navazujicich projektl je nutné revidovat
mnoZstvi aktivit tak, aby byl cil dosaZitelny i bez podpory projekti. Aby byl nalezen
kompromis mezi finanénimi, lidskymi zdroji a stanovenymi aktivitami. I pfesto je nutné
hledat na zajisténi a realizaci aktivit a cild MAP dali finanéni zdroje, a to nejen z dota¢nich
fondii. V soudasné dob& se jevi jako kliové podat a stat se Usp&Snym Zadatelem v rdmci
vyzvy na Akéni plénovani v izemi na projekt MAP IV a aktivity financovat z Opera¢niho
programu Jan Amos Komensky, protoZe tak bude MAP realizovan i v dalSich letech v plném
rozsahu.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Litomy$! i
reg. Cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
je realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, statniho
rozpodtu a rozpoctu mésta Litomy3l
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4. Doporuceni

Na zéklad€ vySe zjist€nych skuteCnosti jsou vydana nasledujici doporudeni do dalsich let
realizace ak¢niho planovéni v oblasti vzdélavani na izemi ORP Litomy3l. Jako kli¢ové se jevi
1 naddle pokracovat v nastoleném trendu a kaZdy rok realizovat zji¥tovani potieb $kol na
zéklad€ kterého je mozZné pravidelné sledovat zmény v oblasti $kolstvi a adekvatné na n&
reagovat. Nadale podporovat aktéry ve vzdélavani k dal§imu sdileni zkuSenosti a pteddvéni si
ptikladi dobré praxe a tim zachovat vzniklé vazby mezi kli€¢ovymi aktéry ve vzdélavani
v uzemi. Snazit se vyhledavat dalsi organizace a kliCové aktéry ve vzd&lavani pro dalii
spolupraci, ale také pracovat na jiZ nastavenych partnerstvich. S tim souvisi také hledani
moZnosti, jak motivovat aktéry k dalSi spolupraci. Jednim z dob¥e hodnocenych vystupii
projektu MAP ve kterém je zdhodno pokradovat, je také informovani kli¢ovych aktéri ve
vzdélavani o dotadnich moZnostech v CR, a to prostiednictvim pravidelného zjistovani a
nésledného vyddvani dotacnich infolistt, diky kterému maji mistni organizace vZdy aktualni
piehled o dotaénich moZnostech.

Za slab3i misto je moZné oznacit komunikaci smérem k vefejnosti a je tedy nutné v dalsich
letech pracovat na zlepSeni informovanosti vefejnosti, zefektivnéni komunikace, ale také na
zvySovani zijmu vefejnosti o strategické planovani v oblasti vzd&lavani v uzemi. Jednou
z kliCovych aktivit pro plnéni cili MAP je také organizovani vzdélavacich akci v regionu,
diky kterym je zvySovani kompetenci nejen pracovnikii ve vzd&lavani, ale také Siroké
vefejnosti jednodussi.

Pro realizaci akéniho plénovani v zemi je kli€ové udrZet kvalitni realizalni tym MAP
vregionu. Dédle je nutné pravidelné sledovat napliiovani akéniho plénu a definovat dalsi
aktivity k plnéni cili MAP. Vzhledem k tomu, Ze realizace projektu MAP financovanim
aktivit zESI fondd je Casov€ omezend, kliCové se jevi vyhledavani dalSich moZnosti
financovani aktivit vedoucich k napliiovani cila MAP. V soudasné dob& je dileZité podat
74dost o dotaci na MAP IV a realizovat MAP IV z OP Jan Amos Komensky, nebot’ diky tomu
bude mozné pokraCovat v nastoleném trendu a podporovat plnéni cilt MAP v plném rozsahu.

Schvaleno v Litomysli, dne 30.11.2023

Projekt ,Mistni akéni plén rozvoje vzdélavéani na dzemi ORP Litomysl Il
reg. Cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
Jje realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavéni, statniho
rozpoctu a rozpoclu mésta Litomys/



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Piiloha ¢.1

Popis realizace projektu ,,Cestou vzajemného porozuméni ve vzdé€ldvani na
tuzemi ORP Litomys1“ (dale jen CVP).

Realizace byla zahajena 1. &ervence 2016 a ukonéena 30. ¢ervna 2019. Jeho hlavnim
cilem bylo vyrovnani piileZitosti zdejsich déti z odlisnych socialnich, ekonomickych
a kulturnich prostiedi. Zkratka §lo o to, aby mély déti stejnou startovaci ¢aru do Zivota.
Do projektu se zapojily tém&f viechny matefské a zakladni Skoly z LitomySlska.

Na uzemi ORP Litomysl se povedlo zfidit aprovozovat Klub neformélniho
predskolniho vzdg&lavani (Klubik). Ten podporoval déti, které matefskou Skolu jeste
nenavitévovaly nebo navitévovat zn&jakého diivodu nemohly. Denné se v ném
setkavalo 15 déti.

Déle se ve mésté podatilo zalozit Klub neformdlniho zdkladniho vzdéldvdni. Klub byl
zaméfen na prevenci §kolni neusp&snosti Zaki. Fungoval odpoledne ve dnech Skolniho
vyutovani. Podstatou bylo smysluplné traveni volného ¢asu. Prim&€ma navstévnost
Klubu byla 15 déti.

Mezi dalsi aktivity patiil Starst kamardd, kroutky a douéovdni. Star$i kamarad byla
aktivita, kdy dvojice (student-zak) spoledn& travili volny ¢as. Cilem studenta byla
motivace mladsiho Z4ka ke smysluplnému traveni volného €asu. Doucovani umoznilo
pedagogiim vice se individudlng zaméfit na zdky, kterym hrozil Skolni neuspéch.
Krouzky v zakladnich 3kolach nabizely 2z&kdm rozvoj v oblastech Ctendfske
a matematické gramotnosti a v oblasti cizich jazykda.

V projektu vznikly odborné pozice — koordindtor, mentor, $kolni asistent. Celkem tak
ve 32 kolach pracovalo 31 koordinatorti (16 MS + 15 Z8), 86 mentort (35 MS + 51
78), 89 skolnich asistentts (36 MS + 53 ZS5).

Dal$i realizovanou aktivitou byly Doprovedné aktivity pro déti, v ramci kterych se
financovaly vylety a riizné zajimavé akce - navitévy muzei, volnoCasovych stredisek,
do lanovych parkid, na turisticko-poznavaci akce, divadel, technicko-vzdélavacich
center atd.

Vyznamnym piinosem projektu je pro zapojené Skoly zajiSt€ni odbornych pozic
gkolniho psychologa, specidlniho pedagoga, supervizora a romského koordinatora.
Viem pedagogickym anepedagogickym pracovnikim bylo vramci projektu
poskytovano odborné vzdelavani. Na spoleénych setkanich si sdélovali a pfedavali
zkuSenosti z praxe. Dale potfadaly konzultace s odborniky, probihaly hospitace
a sdileni dobré praxe.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na dzemi ORP Litomy$l Il
reg. éislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594

je realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdéldvani, statniho

rozpodtu a rozpoc¢tu mésta Litomysl!
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Piiloha ¢&.2 — Piehled aktivit spoluprace projektu MAP II

A. Aktivita spoluprice zikladnich a matefskych §kol s knihovnami v regionu
Podaktivita A1) Putovani knih nap#i¢ regionem - sestavené riizné soubory knih, které
putovaly mezi zdkladnimi a matetskymi $kolami. Podaktivita A2) Besedy se spisovateli v
Mgstske knihovné. Podaktivita A3) Bali¢ek na miru — zakladni a mate¥ské $koly si mohly
z knihovny objednat libovolné bali¢ky knih, dle probirané problematiky.

B) Aktivita spoluprice zikladnich a mateiskych $kol se zdikladni uméleckou §kolou
Podaktivita B1) Dilna dramatického ztvarnéni — dilna pro pfedskolaky a d&ti mladsich
ro¢nikd zakladnich 8kol zaméfend na zlepSeni vyjadfovacich schopnosti d&ti, a to jak ve
verbalni, tak nonverbalni formé. Podaktivita B2) Keramické dilny — pro Zdky zakladnich a
matefskych 3kol, ale také pro pedagogické pracovniky, ktefi na svych $kolach vedly
krouzky keramiky. Podaktivita B3) Divadlo a kniha jako inspirace — workshopy pro
zékladni a mateiské Skoly postavené na tvofivé hfe, jejimZ prostfednictvim rozviji
gramotnosti.

C) Aktivita spoluprace zikladnich a matefskych $kol a volnofasovych organizaci se
vzdélivacimi subjekty pro rozvoj éteniiské a matematické pregramotnosti a
gramotnosti
Podaktivita C1) Profesni rozvoj pracovnikii ve vzdélavani v oblasti matematické a
Ctenafské pregramotnosti a gramotnosti — jednd se o vzdg€lavaci akce pro pedagogy.
Podaktivita C2) Exkurze Zaku v oblasti rozvoje étenéfské gramotnosti

D) Aktivita spoluprice zikladnich a matefskych $kol, neformalnich organizaci se
vzdélavacimi subjekty pro rozvoj polytechnického vzdélivani

Podaktivita D1) Exkurze déti a zak® pro oblast rozvoje polytechnického vzdélavani -
exkurze déti a 74kt zékladnich a matefskych $kol na pirodovédna a technicka pracovists .
a do center podporujici popularizaci v&€dy a ve&deckych a technickych provozii
s ndvaznosti na SVP. Podaktivita D2) Mala technické univerzita — aktivita pro matefské
Skoly a mlad$i roéniky zakladnich kol — tato aktivita pfiblizuje détem svét techniky a
polytechniky. Podaktivita D3) Podpora rozvoje tradiénich femesel - podpora manudlni
zru¢nosti dé€ti a Zdkh s tématikou tradi¢nich femesel. Podaktivita D4) Profesni rozvoj a
sdileni dobré praxe pracovnikii ve vzdélavani v oblasti polytechnického vzd&lavani —
workshopy pro pedagogické i nepedagogické pracovniky ZS a MS

E) Paméti ndroda

Détsti dokumentaristé méli za kol najit ve svém okoli pamétnika, nato&it jeho vypravéni,
a to dale zpracovat. Nékteré tymy navstivily v rdmeci projektu Archiv bezpe&nostnich
slozek v Praze, maji za sebou natideni v Ceském rozhlase v Hradci Kralové, kde si

Projekt ,Mistni akcni plén rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Litomy$! Il
reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
Je realizovany a financovany s podporou ESF, Operac¢niho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavéni, statniho
rozpoctu a rozpoctu mésta Lifomysl
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sestithaly vlastni reportdZ, jiné tymy se uCastnily videoworkshopu pod vedenim
profesionalniho stiihace z Post Bellum.

F) Spoluprice $kol a neformdlnich a zdjmovych organizaci prostfednictvim realizace
akci, podporujicich spoluprici s rodi¢i a gramotnost déti a Zziki

Vramei této aktivity byly realizovany jednodenni akce, které zorganizovaly NNO
zregionu a které byly zaméfeny na rozvoj matematické a Ctenafské gramotnosti, na
polytechniku a femesla. Dale bych zajiitén provoz Klubu neformélniho zékladniho
vzd8lavéani, ktery byl zaméfen na kvalitni traveni volného Casu a prevenci Skolniho
neuspéchu.

G) Kabinety — spoluprice aktéri ve vzdélivini prostiednictvim vymény zku3enosti a
nového poznani

V ramei této aktivity se schazelo celkem 13 kabineti: Kabinet matefskych Skol, Kabinet I.
stupné zékladni ¥koly, Kabinet malotiidnich $kol, Kabinet Skolnich druZin, Kabinet
pfirodnich v&d, Kabinet eského jazyka, Kabinet modernich dé&jin, Kabinet zakovskych
parlamentti, Kabinet vychovnych poradcii a metodiki prevence, Kabinet pracovnich €innosti,
Kabinet $kolnich asistentt, Kabinet fediteldl 3kol. Kabinety se schazely pfiblizn¢ dvakrat
roéné a jejich &lenové spoletn& diskutovali, hledali feSeni, pozndvali a vymé&iovali si
zkuenosti a piiklady dobré praxe ve svych oborech.

H) Sdileny rodily mluvéi
Plisobil ve tfech zdkladnich litomys$lskych Skolach. Z4ci prvniho i druhého stupné méli
moznost vyzkouset si na vlastni kiZi, jaké to je komunikovat s nékym, jehoZz matefskym
jazykem neni &estina. V niZ§ich ro€nicich probihaly tyto hodiny formou tandemové vyuky.
Ve vy&sich roénicich se snazily Zaci komunikovat vice sami.

I) Sdileny IT specialista
Odbornik vykonédval svou &innost pro zakladni a matefské Skoly v regionu, které nemely ve
svém sboru odbornika na IT, jako pomoc nejen s piechodem na online vyuku, ale také
s dal§imi aktivitami, které musi Feditel v oblasti IT fesit a kterym ne vZdy rozumi.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Litomys$l il
reg. Cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019594
je realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélévéni, statniho
rozpoctu a rozpoctu mésta Litomys!
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